Sehr geehrte Frau Kurth, Staatsministerin fur Kultus,

als Mitstreiterinnen im Bildungssektor sind wir gleichermalien an der Qualitdt der
sachsischen Bildungslandschaft interessiert. Angesichts der aktuellen Entwicklungen im
Bereich der Gewinnung von qualifizierten Lehrkraften sehen wir den eingeschlagenen Weg
allerdings kritisch.

Der Lehrerlnnenmangel in Sachsen ist gravierend. Die von Ihrem Ministerium getroffenen
MafRnahmen sind unserer Ansicht nach ein blofier Versuch der Symptombekampfung und
bei Weitem nicht ausreichend, um dem Lehrerlnnenmangel nachhaltig entgegenzuwirken.

Wir mdchten Sie daher, basierend auf unseren vielfaltigen Erfahrungen, auf verschiedene
Probleme hinweisen und lhnen Ldsungsvorschlage unterbreiten, wie Ursachen des
Lehrermangels durch dringend notwendige Veranderungen im Bildungssektor nachhaltig
beseitigt werden koénnten. Diese Vorschlage haben wir Ihnen zunachst zusammengefasst
und nachfolgend detailliert aufgefuhrt:

1. Organisation der Bildungsagentur

- Selbstverstandnis als Serviceagentur zur Gewinnung von Lehrkraften
- Transparenz, Mitspracherecht und Beschleunigung des Einstellungsverfahrens
- Flexibilisierung des Vorbereitungsdienstes

2. Organisation des Studiums

- Anerkennung der Qualitat des Studiums

- Bereitstellung von Praktikumsplatzen und qualifiziertes Unterstitzungspersonal
- Anerkennung des Studiums als erstes Staatsexamen

- Anpassung der Studiendauer und Implementierung der Inklusion im Curriculum

3. Schulorganisation

- Konzeptualisierung des Weges zur Inklusion
- Reduktion der KlassengréRen und des Stundendeputats fir Lehrkrafte
- Konzept des gemeinsamen Lernens und dauerhafte Finanzierung von Ganztagsschulen

4. Ausstattung und Personal

- Unterstlitzung der Kommunen bezliglich Gebauden, Arbeitsmitteln und Digitalisierung
- Aufstockung des nicht unterrichtenden Personals

- Anpassung der Gehalter von Grundschullehrkraften

- Erhdhung der Gehalter von Lehrkraften



1.

Organisation der Bildungsagentur

Bis dato agiert die Bildungsagentur im Stil einer Behdrde, die stark nachgefragte
Platze zu verteilen hat. Dies ist aber leider nicht mehr der Fall. Die
Bildungsagentur muss ihre Denkweise dndern. Nicht mehr die Bewerberlnnen sind
in einer Bittstellerposition um eine Stelle, sondern die Bildungsagentur hat den
Auftrag, Arbeitskrafte zu gewinnen. Das muss sich im Stil der Bildungsagentur
gegenuber potentiellen Bewerberlnnen aber auch bereits beschaftigten
Lehrkraften widerspiegeln, um diese fir den Standort Sachsen zu gewinnen bzw.
an diesen zu binden.

. Durch transparentes und offentliches Anbieten der zur Verfligung stehenden

Stellen haben die Bewerberlnnen im Vorfeld die Moglichkeit, sich mit den
jeweiligen Schulprogrammen und -standorten auseinanderzusetzen. Derartige
Veranderungen, die im letzten Malnahmenpaket angedacht sind, mussen
konkretisiert und zeithah umgesetzt werden.

. Transparente Entscheidungskriterien: Welche Faktoren fuhren dazu, dass

Bewerberlnnen bestimmte Stellen angeboten werden und wie werden die
Winsche der Bewerberlnnen bertcksichtigt?

. Mitspracherecht von Schulen: In anderen Bundeslédndern entstehen viele

zukinftige Arbeitsverhaltnisse durch Kontakte aus Praktika. Schulen missen bei
der Einstellung mitreden und Bewerberlnnen vorschlagen dirfen. Dabei muss
transparent sein, welches Mitspracherecht die Schulen bei den
Einstellungsverfahren besitzen.

. Veranderung des Onlineauftritts: Informationen zu Bewerbungsmaoglichkeiten und

z.B. einzureichender Formalia missen Ubersichtlich prasentiert werden.
Momentan wird Bewerberlnnen eine unprofessionell wirkende Datei im .doc
Format angeboten, welche zahlreiche Dopplungen beziiglich einzureichender
Unterlagen enthalt. Positive Beispiele anderer Bundeslander wie z.B.
Sachsen-Anhalt kdnnte hier eine Orientierungshilfe bieten.

Veranderung des Tonfalls im Onlineauftritt: Vergleichen Sie bspw. die Websites
von Berlin und Sachsen bezuglich: Anrede, Verstandlichkeit,
Aufforderungscharakter oder Ubersichtlichkeit. Fir potenzielle Bewerberlnnen
macht es einen groflen Unterschied, ob in jedem dritten Satz von
Ausschlussfristen gesprochen wird, oder ob zunachst klargestellt wird, dass man
sich jederzeit bewerben kénne, da jede zuklnftige Lehrkraft willkommen ist.

. Die Einstellungsverfahren mussen beschleunigt werden. Eine Zusage fiir eine

feste Arbeitsstelle wenige Tage vor dem ersten Arbeitstag wird kaum jemand
annehmen. Bewerberlnnen entscheiden sich fur die Schule bzw. fur das
Bundesland, welches ihnen genligend Zeit z.B. flr einen Umzug gewahrleistet.

. Veranderung und Flexibilitat im Bewerbungsmanagement: Es bleibt vdllig offen, zu

welchem Zweck Uberhaupt Bewerbungsfristen existieren - andere Bundeslander
haben dies schon lange abgeschafft. Am Beispiel: In Sachsen liegen zwischen
Bewerbungsende und Einstellungstermin funf Monate - in Berlin hingegen nur
zwei Monate - in diesem Zeitraum gehen potenzielle Lehrkrafte verloren.



i. Der Startzeitpunkt in den Vorbereitungsdienst muss flexibler gestaltet werden. Es
soliten mehr als zwei Termine im Jahr angeboten werden, an denen die
zukunftigen Lehrkrafte ihre zweite Ausbildungsphase beginnen kdnnen.

j- Wer an neuen Lehrkraften interessiert ist, muss die Servicequalitat erhéhen. In
anderen Bundeslandern wird mit Wohnungsgenossenschaften kooperiert, um
zlgig Wohnraum zur Verfligung zu stellen; in Kooperation mit Kindertagesstatten
werden wohnortnahe Platze angeboten; in l&ndlichen Regionen wird mit den
Verkehrsverbiinden (ber Vergiinstigungen im OPNV verhandelt oder der
Wohnortwechsel wird aktiv unterstitzt. Wer ernsthaft an den raren
Lehramtsstudierenden interessiert ist, muss derartige soziale und infrastrukturelle
Anséatze nicht nur benennen, sondern rasch umsetzen.

k. Die Anzahl der zur Verfigung stehenden Platze im Vorbereitungsdienst muss die
Anzahl an Absolventinnen der sachsischen Hochschulen Ubersteigen. Schlielilich
mdchte man ja genau diese Absolventinnen in Sachsen anstellen.

I. Starkere Berlcksichtigung individueller Harten bei der Stellenvergabe.
Einstellungskriterien durfen nicht nur die Abschlussnote und studierte
Unterrichtsfacher sein. Auch soziale Faktoren miissen angemessen berucksichtigt
werden.

2. Organisation des Studiums

a. Veranderung der Selbstverstandnisses des Lehramtsstudiums. Wer ernsthaft an
Lehrkraften interessiert ist, darf sich nicht vom - wenn Uberhaupt - kurzfristigen
Erfolg der Einstellungen von Seiteneinsteigerinnen beeinflussen lassen. Die
unterschiedlich lange Studienzeit konterkariert die Bedeutsamkeit eines qualitativ
hochwertigen Studiums, die die Ministerin diesem Beruf zuspricht. Wer der
Uberzeugung ist, dass Inhalte von fiinf Jahren auch in weniger Zeit vermittelt
werden kénnen - der schreckt potenzielle Lehrkrafte ab. Zum einen, weil die
jungen Lehrkrafte ein Ideal davon haben, wie ihre Professionalitat wertgeschatzt
werden sollte, und zum anderen, weil sie zukinftig nicht die Arbeit der
Seiteneinsteigerinnen auffangen wollen.

b. Wer das Studium von Lehrkraften ernst nimmt, kommt nicht im entferntesten auf
die Idee nun auch Studierende mit Bachelorabschluss (von FHs und
Universitaten) als Lehrkrafte einzustellen - jedeR mit einem abgeschlossenen
Lehramtsstudium muss sich fragen, warum man dieses Studium Uberhaupt belegt
hat - in einem Bundesland, dass diese Frage nicht beantworten kann, wird man
nicht anfangen wollen zu arbeiten. In Fortsetzung dieser MalRnahmen steht die
vollige Absurditat padagogischer und fachdidaktischer Forschung, weil keine
Rezipientinnen mehr zur Verfligung stehen

c. Die Organisation der universitaren Praktika an den Schulen muss an die enorm
hohe Anzahl von Praktikantinnen angepasst werden: Wer zukunftig Lehrkrafte
haben mochte, muss auch ausreichend Praktikumsplatze vorhalten. Es setzt sich
sonst der Effekt fort, dass Studierende, die in anderen Bundeslandern Praktika
absolviert haben, aufgrund der dortigen positiven Erfahrungen spater auch dorthin
gehen (vgl. Mitspracherecht von Schulen, Ausstattung, Bezahlung, etc.). Dafur
missen Praktikumsbetreuerlnnen  entsprechende = Abminderungsstunden



bekommen und dirfen nicht nebenbei zu Vertretungen eingeteilt werden. Denkbar
ware an dieser Stelle auch schon die Praktikantinnen beztiglich der Finanzierung
von Praktika weitab der Universitatsstandorte zu unterstitzen, um gerade diese
Schulen attraktiv zu machen.

. Anstatt auf Seiteneinsteigerinnen zu setzen, sollte die Bildungsagentur daflr
sorgen, dass alle Studierenden so rasch wie moglich bis zum 2. Staatsexemen
geflhrt werden, um dann als gut ausgebildete und motivierte Fachkrafte in den
Schulen eingesetzt zu werden.

In ahnlicher Weise sind die neu geschaffenen Stellen zur Unterstitzung des
Unterrichts kritisch zu hinterfragen. Durch immer mehr, nur zum Teil paddagogisch
ausgebildete Schulbegleiterinnen, Einzelfallhelferinnen und zuletzt vor allem der
Inklusionsassistentinnen, deren Aufgabenprofil sehr vage ist, mussen sich
Lehrkrafte unter anderem auch um die Integration dieser Erwachsenen im
Unterricht kimmern.

Die Dauer des Grund- und Oberschulstudiums muss an die restlichen Lehramter
angepasst werden, um perspektivisch eine gleiche Bezahlung zu ermdglichen.
Wer nicht gleich entlohnt wird, kommt auch nicht nach Sachsen.

Inklusion muss sich auch in allen Lehramtsstudiengangen widerspiegeln - wenn
Sachsen schon im Studium zeigt, dass Inklusion nur ein Thema flr
Forderpadagoglinnen ist, wird man sich sehr genau lberlegen, ob man an eine
Regelschule in Sachsen gehen mdchte, um dort mit kritischen Situationen
umgehen zu miussen, mit denen man sich nicht in Theorie oder Praxis
auseinandergesetzt hat.

. Wer sich als fortschrittliches Bundesland prasentieren will, um damit zuklnftige
Lehrkrafte zu werben, muss dies auch schon im Studium tun - Sachsen ist eines
der letzten Bundeslander, welches aus unerklarlichen Grinden an doppelten
Prifungen festhalt. Studierenden und Dozierenden an den Hochschulen bleibt
vollig schleierhaft, warum die gleichen Inhalte bei den gleichen Dozierenden
einmal wahrend des Studiums in Modulpriifungen und noch einmal am Ende des
Studiums in Staatsexamensprifungen abgefragt werden -- die damit gebundenen
Ressourcen fur Priferlnnen an Hochschulen und Schulen kdnnte man sinnvoller
nutzen. Der Abschluss aller Modulprifungen des Studiums oder ggf. ein
Masterabschluss ist dem 1. Staatsexamen gleichzusetzen.

Unabhangig von der Debatte Uber eine Ausweitung des Lehramtsstudiums am
Standort Chemnitz, muss von der Landesregierung sichergestellt werden, dass ein
Lehramtsstudium in Sachsen flachendeckend und verstetigt stattfindet, was
allerdings nicht auf Kosten der Hochschulen funktionieren kann. Die Bedarfe an
den Schulen sind vorhanden und absehbar. Die permanente Unsicherheit Gber die
Zukunft eines Bildungsstandortes und der Bedingungen kann schlichtweg keine
positiven Effekte auf potenzielle, vorhandene und abschlieRende Studentinnen
haben.



3. Schulorganisation

a. Im Schulgesetz hatte sich die Staatsregierung eindeutig flr ein zuklnftiges
Schulsystem entscheiden konnen. Momentan geht Sachsen weiterhin einen Weg,
der nur fur einen Bruchteil von Schilerinnen mit sonderpadagogischem
Forderbedarf eine integrative Beschulung ermdglicht. Diese Ungenauigkeit des
Weges verunsichert eine Vielzahl von Bewerberlnnen fir das Lehramt, weil Sie
nicht wissen, ob sie spater an Foérderschulen eingesetzt werden. Dies wird
vermutlich mehrheitlich von vielen jungen Forderschullehrkraften abgelehnt, weil
sie eher an Regelschulen eingesetzt werden mochten.

b. Im Schulgesetz hatte sich die Staatsregierung fiir eine massive Reduzierung der
Klassengrélten einsetzen missen. Viele Methoden und didaktische
Uberlegungen, geschweige denn ein sinnvolles Klassenmanagement, sind mit den
momentanen Klassengrofden nicht umsetzbar. Geringe Klassengrofen sind keine
Utopien und koénnen, z.B. durch die Zusammenlegung von Regel- und
Forderschulen oder durch die Auflésung der starren Einteilung nach Altersstufen,
erreicht werden.

c. Das Kultusministerium sollte Zusammenhange genauer beleuchten. Es fehlen
nicht mehr Lehrkrafte, weil das Stundendeputat von Lehrkraften reduziert wurde,
sondern es fehlen neue Lehrkrafte, weil das Stundendeputat nicht ausreichend
reduziert wurde. Wer neue Lehrkrafte anwerben mdchte, muss im bundesweiten
Vergleich eine niedrige Pflichtstundenzahl einfordern und alle anfallenden
Aufgaben neben dem Unterricht angemessen anrechnen.

d. Es sollte ein Konzept flir das gemeinsame Lernen erarbeitet werden. Wenn es
Alternativen gibt, werden sich neue Lehrkrafte fir Konzepte entscheiden, die ein
mdglichst langes gemeinsames Lernen ermoglichen.

e. Das Konzept der Ganztagsschule muss dringend Uberarbeitet werden. Den
Schulen muss ein festes Budget fur zusatzliche Lehrkrafte, Padagoglnnen und
sonstiges Personal fir sinnvolle Angebote neben dem Unterricht zur Verfigung
stehen. Eine Person, die beispielsweise einen Schulchor leitet, muss fest und tber
viele Jahre fir diese Tatigkeit bezahlt werden.

f. Die Bearbeitung von Antrdgen zur Feststellung eines sonderpadagogischen
Forderbedarfs darf nicht jahrelang dauern. Personelle Ressourcen und zusatzliche
Unterstltzung mussen zeitnah erfolgen. Je friher auf individuelle Schwierigkeiten
einer Schilerin/ eines Schilers eingegangen wird, desto hdéher ist die
Wahrscheinlichkeit, diese zu tUberwinden.

g. Angehende Lehrkrafte werden haufig mit fehlenden Schulkonzepten konfrontiert
und hiervon abgeschreckt. Wahrend in anderen Bundeslandern selbstverstandlich
z.B. Schulentwicklung und Qualitdtsmanagement in Schulkonzepten verankert
sind, scheint dies in Sachsen kein Kriterium zu sein.



4. Ausstattung und Personal

a. Die Staatsregierung muss die Kommunen massiv bezlglich der sachlichen
Ausstattung von Schulen unterstiitzen oder ein Konzept einer Grundfinanzierung
installieren.

b. Angehende Lehrkrafte aus anderen Bundeslandern sind zum Teil entsetzt tiber die
hygienischen Bedingungen an sachsischen Schulen. Wer sich tagsuber nicht traut
die Toilette zu benutzen, wird sich bezlglich des Arbeitsplatzes wahrscheinlich
nicht fir Sachsen entscheiden.

c. Wenn man in Sachsen besonders viele zukinftige Lehrkrafte anlocken mdchte,
solte man daflir Sorge tragen, dass alle Schulgebaude Uber lackierte
Doppelglasfenster verfugen.

d. Wer didaktisch-methodisch abwechslungsreichen Unterricht gestalten mdchte,
kommt nicht nach Sachsen, wenn die Klassenrdume so klein sind, dass eine
Veranderung der Sitzordnung unmaglich ist.

e. Lehrkrafte sollten mit einer angemessenen Arbeitsmittelpauschale bedacht
werden, die es ihnen ermdglicht, Arbeitsmittel nicht aus dem Privatbudget zu
finanzieren und ihre didaktischen Uberlegungen damit unabhangig vom oftmals
knappen Schulbudget zu machen.

f. Wer in anderen Bundeslandern an Schulen unterrichten kann, die Uber
Internetzugang fur alle Schilerlinnen und somit zahlreiche Mdoglichkeiten der
Digitalisierung des Klassenraums verfligen, der wird sich nicht fir Sachsen
entscheiden.

g. Wer in anderen Bundeslandern bereits Uber digitale Klassenblcher und
Vertretungsplane per App verflgt, der wird sich nicht fiir Sachsen entscheiden.

h. Wahrend woanders den Schulen Mittel fir eigene Homepages und Serverdienste
zur Verflgung stehen, erreicht man sachsische Lehrkrafte noch Uber private
E-Mailadressen.

i. Die Staatsregierung muss Schulen mit ausreichend Personal ausstatten, um die
Schulen fur neue Lehrkrafte attraktiv zu machen. Eine Schule muss mindestens
mit je 1,0 VZA fur Sekretariat, technische Mitarbeiterln und Sozialpaddagogin
ausgestattet sein, zusétzlich sind an jeder Schule mind. je 0,5 VZA an
Netzwerkadministratorin und Schulpsychologln vorzuhalten, um Qualitat in
Allgemeinbildung gewahrleisten zu kdnnen.

j-  Wer ernsthaft an zukinftigen Lehrkraften interessiert ist, muss auch finanziell
einen Anreiz bieten. Man prife welches Bundesland seinen Lehrkraften das
hochste Gehalt bietet. Wenn man Lehrkrafte haben mochte, muss man dies
Uberbieten. Einer, sich an der freien Marktwirtschaft orientierten, Staatsregierung
sollte einleuchten, dass Arbeitskrafte in Zeiten der steigenden Mobilitdt dort
arbeiten, wo es das meiste Geld zu verdienen gibt - unabhangig davon, wo diese
studiert haben.

k. Zukinftige Lehrkrafte gewinnt man Uber faire und gerechte Angebote. Wer der
Uberzeugung ist, dass z.B. Grundschullehrkrafte weniger leisten und ihnen
deshalb weniger zahlt als allen anderen Lehrkraften, der wird genau diese
Lehrkrafte nicht gewinnen.



gez.

Ein Schlissel zur Bekdmpfung des Personalnotstandes ist das Halten alterer
Lehrkrafte. Wer diesen Lehrkraften vermittelt, dass jungere Lehrkrafte hoher
eingruppiert werden und nicht ausgebildete Personen die gleiche Arbeit leisten
konnen, der verprellt genau diese wichtige Gruppe.
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