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1 Vorbemerkung

Mit der Umstellung des Wirtschaftsjahres auf Kalenderjahr wurde die Betriebsleitung des
Gewandhauses aufgefordert, Wirtschaftsplane fir das Rumpfjahr 2012 (01.08.-31.12.2012) sowie
die Kalenderjahre 2013 bis 2016 zu erstellen. Dazu fanden mehrere Beratungen - zuletzt am
14.05.2012 - mit dem Oberblirgermeister statt. Die Planungsvorgaben wurden in die hiermit
vorgelegten Wirtschaftsplane einschlieBlich der Folgejahre eingearbeitet.

Der Personalaufwand wurde gemaB der momentan vorliegenden Tarifinformationen in den fir das
Gewandhaus wesentlichen Tarifbereichen TV6D, TVK und NV-Bihne geplant. Fir die Zeitraume, fir
die noch keine weiteren Informationen vorliegen, wurden nach Vorgabe des Oberblrgermeisters
jahrliche Tariferhéhungen i.H.v. je 1,5 % angenommen und berechnet.

1.1 Fir die Mehrbedarfe aus Tarifsteigerungen erfolgt erstmals fiir das Gewandhaus keinerlei
Ausgleich durch die Tragerin im Kalenderjahr 2012 und nur ein anteiliger Ausgleich i.H.v. 50 %
fir das Jahr 2013, 75 % flr das Jahr 2014 und 100 % fir das Jahr 2015. In Folge dessen
mussen die verbleibenden Mehrbedarfe vom Gewandhaus selbst kompensiert werden. Fir das
Kalenderjahr 2012 sind dies voraussichtlich ca. 503 T€, fir das Jahr 2013 ca. 224 T€ und fir
das Jahr 2014 ca. 75 T€.

1.2 Fir die noch im Sommer 2012 dringend umzusetzenden BrandschutzmaBnahmen ist eine
Eigenbeteiligung des Gewandhauses vorgesehen, die das Ergebnis im Rumpfjahr 2012 mit ca.
284 T€ zusatzlich belastet.

1.3 Nach derzeit vorliegendem Vertragsangebot der LVB erhéht sich die pauschale OPNV-Abgabe
fir das Kombiticket. Nach Hausmitteilung des Oberbliirgermeisters vom 18.05.2012 ist das
Gewandhaus gehalten dieses fortzuflihren. Da daflir keinerlei Ausgleich durch die Tragerin
erfolgt, kénnte das Gewandhaus dies nur Uber eine entsprechende Preiserhéhung der
Eintrittskarten kompensieren, die im Ublichen Rhythmus allerdings erst flr die Spielzeit
2014/2015 vorgesehen ist. Bis dahin muss das Gewandhaus die pauschale Abgabe von 115 T€
in den Spielzeiten 2012/2013 und 2013/2014 (ab dann nur noch fiir Zone 110) und 121 T€ in
Spielzeit 2014/2015 selbst kompensieren.

1.4 Inflationsbedingte Preissteigerungen von Material-, Honorar- und sonstigen Sachkosten
konnten nach Vorgabe der Stadt in der Planung nicht bericksichtigt werden. Bei einer
durchschnittlichen Inflationsrate von 2 % kommen damit auBerplanmaBige Aufwendungen
i.H.v. mindestens 240 T€ jahrlich zustande.

Die finanzielle Ausstattung des Gewandhauses verschlechtert sich demzufolge in den kommenden
Jahren drastisch. Unter diesen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen wird die bisherige Programm-
und Angebotsvielfalt des Gewandhauses deutlich reduziert werden missen. Neben weiteren
sichtbaren Einschnitten im klinstlerischen Programm und bei begleitenden Angeboten wird es dem
Gewandhaus zuklinftig nicht mehr mdéglich sein, Kooperationsveranstaltungen und gemeinniitzige
oder besondere Projekte (wie z.B. Konzerte im Rosental 2014) durchzufthren.

Neben den selbst zu deckenden Personalkostensteigerungen wird durch eine Planung unterhalb der
Vollbesetzung laut Stellenplan auch die fir die Qualitdt des Orchesters und Leistungsfahigkeit des
Gewandhauses existentielle Suche nach exzellenten Musikern und qualifizierten Mitarbeitern
erschwert.

AuBerdem konnen keinerlei Ricklagen fir Havarien, Instandhaltung oder Investitionen mehr
gebildet werden. Bislang geleistete Beitrage aus Eigenmitteln werden zukiinftig nicht mehr mdglich
sein. Die stadtischen Zuwendungen aus dem Investitions-/Finanzhaushalt reichen bei weitem nicht
aus, um den dramatischen Instandhaltungs- und Investitionsbedarf des Gewandhauses zu decken.

Durch die Widmung von Gebdude und Grundstiick auf den Eigenbetrieb wird auch die
Gesamtverantwortung fur Instandhaltung und Investitionen auf das Gewandhaus Ubertragen,
woraus sich ein deutlich hdherer jahrlicher Finanzierungsbedarf ergibt.

Ein Aufschub Uberfalliger MaBnahmen am Gebdude und besonders im Bereich der Technik wird in
klrzester Zeit wahrnehmbare Auswirkungen auf den Spielbetrieb, das Publikum und die tagliche
Arbeit der Musiker und Mitarbeiter im Gewandhaus haben.
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Daher muss das bestehende Konzept ,Instandhaltung und Investitionen“! zur schrittweisen

Sanierung des Gebaudes und Modernisierung der technischen Anlagen bis zum Jahr 2020 - das der
Stadtrat bereits im Sommer 2009 beschlossen hat - laufend fortgeschrieben und aktualisiert
werden. Fir die Jahre 2012 bis 2014 steht die weitere Realisierung der zwingend erforderlichen
BrandschutzmaBnahmen an.

Ab dem Jahr 2014 muss auBerdem eine neue Kalteversorgung zur Verfligung stehen, da die
Universitat Leipzig ihre bisherige Kaltelieferung einstellen wird. Gemeinsam mit dem Hochbauamt
wird an der schrittweisen Planung, Beschlussfassung und Umsetzung der MaBnahmen gearbeitet.

Das Gesamtvolumen des Haushalts betragt im Wirtschaftsrumpfjahr 2012 rund 15,6 Mio. € und im
Wirtschaftsjahr 2013 rund 36,1 Mio. €. Die geplanten Eigeneinnahmen belaufen sich dabei im
Wirtschaftsrumpfjahr 2012 auf rund 8 Mio. € und im Wirtschaftsjahr 2013 auf rund 18,6 Mio. €,
womit die geplante Eigenfinanzierungsquote im Wirtschaftsrumpfjahr 2012 bei 51,2 % und im
Wirtschaftsjahr 2013 bei 51,6 % liegt.

Die Wirtschaftsplane flir das Rumpfjahr 2012 und das Kalenderjahr 2013 werden auf den folgenden
Seiten in ihren Einzelpositionen erlautert.

! Gesamtkonzeption Instandhaltung und Investitionen 2009 bis 2020 vom 06.05.2009.
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2 Die 232. Gewandhaus-Saison 2012/2013

Im Fokus der 8. Saison unter der kinstlerischen Leitung von Riccardo Chailly stehen die
Komponisten Gustav Mahler, Johannes Brahms und Richard Wagner (200. Geburtstag). Daneben
wird der Jahrestage von Hanns Eisler (50. Todestag) sowie den Jubilden von Debussy, Ravel,
Roussel und Lutoslawski gedacht. Neben diesen Jubilaren sind zwei weitere Geburtstage zu feiern:
Die beiden Ehrendirigenten Kurt Masur und Herbert Blomstedt werden mit besonderen Konzerten
Ihren 85. Geburtstag im Gewandhaus begehen.

Nach dem erfolgreich abgeschlossenen Beethoven-Projekt sind das Gewandhausorchester und
Riccardo Chailly in gleich zwei neue zyklische Projekte gestartet. Der mit dem Mahler-Festival so
erfolgreich begonnene Mahler-Zyklus mit Aufzeichnung auf DVD findet Uiber diese und die nachsten
Spielzeiten seine Fortsetzung. Daneben beginnt in direkter Nachfolge zum Beethoven-Projekt ein
Schwerpunkt mit Brahms-Sinfonien.

Das Gewandhaus feiert den 200. Geburtstag Richard Wagners mit zahlreichen Beitrdgen zu den
Wagner-Festtagen, u.a. mit GroBen Concerten unter der Leitung von UIf Schirmer, die mit dem
~Ring ohne Worte" die orchestrale Seite des Gesamtkunstwerkes erklingen lassen. Weitere
Hommagen an Richard Wagner finden in der Kammermusik, der Orgelreihe und bei einem
szenischen Projekt des Kinderchores statt.

Mit der Férderung von zeitgendssischer Musik bleibt das Gewandhausorchester seiner Tradition als
Urauffihrungsensemble treu: Riccardo Chailly hat mit einer ,Neufassung" des Mozart-Requiems
durch Howard Arman und einem Instrumentalkonzert von Jérg Widmann fir zwei seiner
Programme neue Werke in Auftrag gegeben. Daneben ist das Gewandhaus als Ko-Auftraggeber an
der Entstehung von drei weiteren Werken beteiligt, die im Gewandhaus ihre deutsche
Erstauffihrung erfahren. Darliber hinaus wirdigt das Gewandhaus die Komponisten Hans Christian
Bartel (80. Geburtstag) und Friedrich Schenker (70. Geburtstag) mit Kompositionsauftragen fur
Ensemble.

Noch vor der Saisoneréffnung wird das Gewandhausorchester mit Riccardo Chailly auf Tournee
gehen und mit Programmen von Mahler und Mendelssohn u.a. bei den Festivals in Salzburg,
Grafenegg, Helsinki, Luzern und den BBC Proms in London zu Gast sein. Die Frihjahrstournee wird
das Gewandhausorchester zum wiederholten Male nach China und Taiwan fihren.

Die Mendelssohn-Festtage werden in neuer Konzeption und wiedererkennbaren Konzertformaten zu
Beginn der Saison stattfinden und mit einem Konzert unter Leitung von Gewandhauskapellmeister
Riccardo Chailly am 7. September eréffnet. Unter dem Motto ,Glaube™ wird es 10 Tage lang
Konzerte und Veranstaltungen zu Ehren des berihmten Leipzigers geben, u.a. mit der selten zu
hérenden Mendelssohn-Fassung von Bachs Matthaus-Passion.

In den Reihen ,Rezital, Akzent, Ensemble"™ erganzt durch die After-Work-Konzerte wird sich erneut
die kammermusikalische Arbeit der Orchestermusiker spiegeln. In traditionellen aber auch
ungewohnlichen Formationen und mit verschiedenen thematischen Bezligen und Schwerpunkten
werden sie das Programm des Gewandhauses kammermusikalisch bereichern. Die Kooperationen
mit dem Gewandhaus-Quartett und dem Leipziger Streichquartett werden ebenso fortgesetzt, wie
die Kooperation mit der Schaubihne Lindenfels. Erganzt wird das kammermusikalische Angebot
durch Gastensembles der Spitzenklasse, wie dem Artemis-Quartett und Kammermusikformationen
der Solisten aus dem GroBen Concert.

Die erfolgreiche Klavierreihe und die Kooperation mit Steinway & Sons mit jungen Preistragern

werden fortgesetzt. Die Klavierreihe im GroBen Saal ist in dieser Saison mit Grigory Sokolov, Arcadi
Volodos, Lang Lang und Murray Perahia besonders hochkaratig besetzt.
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3  Erlauterung zur Gewinn- und Verlustrechnung

3.1 Umsatzerldse

Ist Erwartung?® Plan Plan
(T€)

2010/2011 | 2011/2012 | Rumpf 2012 2013
Umsatzerldse 17.944 16.344 6.900 | 16.312
Kartenverkauf inkl. VVG 6.357 4.661 2.151 4.426
Programmverkauf u.a. 135 100 41 95
Gastspiele 3.325 3.358 1.128 2.832
Vermietung 1.195 1.227 534 1.495
Orchesterleistung in der Oper 6.903 6.955 3.030 7.429
Ubrige 29 43 17 35

Die Umsatzerldse sind aus mehreren Griinden ricklaufig geplant. Aufgrund der Sparzwédnge sind
Klirzungen im Programm und Einschrdankungen im Leistungsangebot erforderlich, die stets auch
Einnahmeausfalle zur Folge haben und damit die Ertrage aus Kartenverkauf reduzieren.

Dagegen koénnen mehr Mietveranstaltungen durchgefiihrt werden, sodass in Kombination mit
konstanten Anpassungen der Mietpreise flir die Vermietungserlose leichte Zuwachse geplant
sind.

Nach den sehr umfangreichen Reisetatigkeiten der letzten Spielzeiten, sind die Gastspielreisen
und die daraus resultierenden Ertrdge flir die bevorstehenden Jahre wieder deutlich moderater
geplant. An dieser Stelle muss allerdings wiederholt und ausdriicklich darauf hingewiesen werden,
dass aufgrund der immer kurzfristigeren Engagements im Tourneegeschaft langst nicht alle
Vertrage fir bevorstehende oder zusatzlich mogliche Gastspiele abgeschlossen sind, sodass es in
dieser Position jederzeit noch zu gréBeren Planabweichungen kommen kann.

Die Orchesterleistung in der Oper ergibt sich aus der Ubernahme von 39 % der geplanten,
gemeinsam zu tragenden Orchesterkosten gemaB bestehender Vereinbarung. Durch die bekannten
und weiteren entsprechend der Vorgaben geplanten Tarifsteigerungen erhéht sich auch die
planmaBige Leistungsverrechnung konstant. Eine mogliche Reduzierung des Opernspielplans ist in
der glltigen Vereinbarung nicht vorgesehen.

2 Der Erwartungswert hier und in allen folgenden Tabellen entspricht der Hochrechnung aus dem III.
Quartalsbericht 2011/2012 vom 16.04.2012.
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3.2 Sonstige betriebliche Ertrage

Ist Erwartung Plan Plan
(T€)

2010/2011 | 2011/2012 | Rumpf 2012 2013
Sonstige betriebliche Ertrage 19.399 18.676 7.952 | 20.907
Zuwendungen Stadt Leipzig VWH 15.901 15.638 6.608 | 16.600
Sonderzuwendungen Festivals 486 250 250 250
Zuwendungen Stadt Leipzig VMH 50 50 0 1.500
Zuwendungen sonstiger Dritter 316 0 0 0
Mieten und Pachten 108 124 54 135
Medienerldse 51 106 39 75
Leistungen fir Dritte 219 69 26 56
Werbung / Sponsoring / Spenden 1.755 1.950 778 1.921
Auflésung von Sonderposten 334 280 142 340
Ubrige 180 209 56 30

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen kommt es zu unterschiedlichen Entwicklungen. Die
Zuwendungen aus dem VWH/Ergebnishaushalt steigen ausschlieBlich aufgrund der unter 1.
beschriebenen anteiligen Ausgleiche der Mehrbedarfe durch Tariferhbhungen. Weiterhin ist eine
Sonderzuwendung i.H.v. 250 T€ fir die Mendelssohn-Festtage 2012 bis 2014 enthalten.

Die Zuwendungen aus dem VMH/Finanzhaushalt tragen dem deutlich erhdhten
Finanzierungsbedarf, welcher aus der Widmung von Gebdude und Grundstiick und der damit
verbundenen Eigenverantwortung des Gewandhauses fir Instandhaltung und Investitionen
resultiert, nicht ausreichend Rechnung. Nach den Planen des Oberbirgermeisters belaufen sich die
Zuwendungen auf je 1,5 Mio. € in den Jahren 2013 bis 2015, die aber vornehmlich fir die
zwingend erforderlichen BrandschutzmaBnahmen verwendet werden missen. Erst ab dem Jahr
2016 ist ein jahrlicher Betrag i.H.v. 600 T€ vorgesehen, der ausschlieBlich der reguldren
Werterhaltungsaufgaben im Rahmen der Instandhaltung und Investitionen dienen soll.

Die geplanten Ertrdge aus Werbung und Sponsoring bewegen sich weiterhin auf sehr hohem
Niveau. Durch besondere Engagements im Rahmen des Gastspiels im Vatikan sowie dank neuer
und erweiterter Partnerschaften hatten sie im Wirtschaftsjahr 2011/2012 ihren vorlaufigen
Hochststand erreicht.

In der Position ,Ubrige" fielen in der Vergangenheit periodenfremde Ertrége an, die sich allerdings
fur die Zukunft nicht planen lassen.
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3.3 Personalaufwand

Ist Erwartung Plan Plan
(T€)
2010/2011 | 2011/2012 | Rumpf 2012 | 2013
Personalaufwand 21.790 22.056 9.225 | 22.458
Léhne & Gehalter 18.480 18.729 7.832 | 19.076
Soziale Abgaben 3.310 3.328 1.393 3.382

Der Personalaufwand stellt in den Wirtschaftspldnen einen Anteil von Uber 60 % der
Gesamtaufwendungen dar. Die Personalkosten wurden auf Grundlage der derzeit bekannten
Tarifvertrage sowie nach Ablauf dieser Vereinbarungen nach den Vorgaben des
Oberbiurgermeisters geplant. Demnach wurden die nach dem aktuellen und maRgeblichen
Tarifvertrag des offentlichen Dienstes (TV6D) vereinbarten linearen Tariferhdhungen fir das
gesamte festangestellte Personal nach TV6D, TVK und NV-Bihne berechnet:

Rickwirkend zum 01.03.2012 +3,5 % lineare Tariferhéhung
ab 01.01.2013 +1,4 % lineare Tariferhhung
ab 01.08.2013 +1,4 % lineare Tariferh6hung
AuBerdem wurde ab 01.01.2014 jahrlich lineare Tariferhohung von jeweils +1,5 % angenommen.

Fir die aus den genannten Tarifsteigerungen entstehenden Mehrbedarfe erfolgt im
Kalenderjahr 2012 voraussichtlich keinerlei Ausgleich durch die Tragerin. In den Folgejahren sind
nur anteilige Ausgleiche i.H.v. 50 % fir das Jahr 2013; 75 % fir das Jahr 2014 und 100 % filr das
Jahr 2015 vorgesehen.

Um Deckungsliicken zu schlieBen, kénnen die Personalkosten 2013 nicht mehr unter der Annahme
einer durchgangigen Vollbesetzung laut Stellenplan geplant werden. Da eine Vollbesetzung der
Musiker- und Mitarbeiterstellen jedoch notwendig ist, um die duBerst anspruchsvollen Spielpldne in
den drei Spielstdtten Gewandhaus, Oper und Thomaskirche sowie Gastspielreisen und samtliche
sonstigen Eigen-, Miet- und Kooperationsveranstaltungen erfolgreich umzusetzen, werden auch
weiterhin Bewerbungsgesprache bzw. Probespiele fir alle vakanten Positionen in Verwaltung und
Orchester durchgefiihrt. Neubesetzungen bergen daher nun das wirtschaftliche Risiko eines
UberplanmaRigen Personalaufwands.
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3.4 Materialaufwand / bezogene Leistungen

Ist Erwartung Plan Plan
(T€)

2010/2011 | 2011/2012 | Rumpf 2012 | 2013
Material & bezogene Leistungen 9.228 8.249 3.803 | 7.849
RHB und bezogene Waren 127 88 34 74
Honorare 6.273 5.379 2.684 | 5.170
Energie/Wasser 826 807 338 823
LVB-Abgabe 100 100 48 115
Orchesteraushilfen 498 400 141 300
Fremdleistung 1.405 1.476 558 | 1.367

Die Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen sind relativ konstant oder gar leicht
ricklaufig geplant, was allerdings auf der Vorgabe beruht, inflationsbedingte Preissteigerungen
nicht zu bertcksichtigen. Bei einer Inflationsrate von rund 2 % wiirden die Aufwendungen allein in
diesem Bereich um jahrlich ca. 150-200 T€ steigen.

Bei den ricklaufig geplanten Honoraren werden schon gréBere Einschnitte im kulnstlerischen
Programm und bei begleitenden Angeboten sichtbar, die zwar die gewiinschten Einspareffekte
bringen, letztendlich aber das Kerngeschaft und Leistungsangebot des Gewandhauses schwachen.

Die PlanungsgroBe fiir Orchesteraushilfen geht von einer durchschnittlichen Besetzung der
Musikerstellen im Gewandhausorchester leicht unter dem vollen Stellenplan aus. Durch die
schwierige Terminierung von Probespielen, besonders flir Solopositionen, kommt es haufig zu
zeitlichen Verzégerungen bei der Neubesetzung. Des Weiteren wirken sich krankheitsbedingte
Ausfalle und Besetzungsanderungen an den drei Spielstatten auf die bendétigten Orchesteraushilfen
aus, sodass auch diese Position immer noch gréBeren Schwankungen unterliegt.

In der Position ,Fremdleistungen® sind Aufwendungen flir bezogene Leistungen, z.B. fir
Besucherservice, Gebaudereinigung und -pflege sowie Wach- und Transferdienste geplant, die
aufgrund von weitergereichten Mindestlohnen und Tariferhbhungen im Dienstleistungsgewerbe
teilweise deutlich steigen. Auch flir diese Tariferhdhungen besteht keinerlei Ausgleich durch die
Tragerin.

Nach dem neuesten Vertragsangebot der LVB, welches das Gewandhaus laut Hausmitteilung des
Oberbiirgermeisters vom 18.05.2012 zu unterzeichnen hat, steigt die pauschale OPNV-Abgabe
fir das Kombiticket zunachst auf rund 115 T€ im Jahr 2013. Wahrend das Gewandhaus
grundsatzlich das Angebot eines Kombitickets beflirwortet, halten wir gleichwohl eine pauschale
Veranlagung fir nicht addaquat. Dieses Verfahren hat auch der Landesrechnungshof in seiner jlingst
abgeschlossenen Priifung des Gewandhauses angemahnt.

15.06.2012 Gewandhaus zu Leipzig Seite 9 von 37



3.5 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ist Erwartung Plan Plan
(T€)

2010/2011 | 2011/2012 | Rumpf 2012 | 2013
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.379 4.770 2.239 | 5.934
Instandhaltung 458 480 531 377
Verwaltungsaufwand 232 175 66 133
Vertriebsaufwendungen 1.385 834 358 901
Reisekosten 1.684 1.929 699 | 1.376
Miete/Leasing 361 265 109 350
Zufuhrungen zu Sonderposten 218 50 0| 1.500
Ubrige 1.040 1.037 476 | 1.297

Sonstige betriebliche Aufwendungen legen zu, auch wenn die Reisekosten durch die
geringere Anzahl von Gastspielen deutlich sinken. Da zahlreiche Verhandlungen mit Veranstaltern
derzeit noch laufen, kann es hier (wie auch unter 3.1 erlautert) stets noch zu zusatzlichen
Aufwendungen kommen.

Die Vertriebsaufwendungen liegen zwar wieder unter dem durch das Internationale Mahler-
Festival 2011 verursachten Hochststand, spiegeln aber auch weiter ausgebaute
Marketingkampagnen der Global Sponsoren wider.

Im Bereich Instandhaltung ist im Wirtschaftsrumpfjahr 2012 zusatzlich zu den reguldren
MaBnahmen der Eigenanteil des Gewandhauses an den BrandschutzmaBnahmen i.H.v. 284 T€
geplant. Dariber hinaus sind weitere brandschutzbegleitende MaBnahmen dringend vorzuziehen,
denen durch Einbringung einer entsprechenden Vorlage zur Beschlussfassung Rechnung getragen
wird.

Die Position ,Ubrige" steigt mit den erforderlichen Beratungsleistungen im Rahmen der Einfiihrung
von CTS.Eventim sowie des Ubergangs/Outsourcings der IT zur Lecos GmbH und nicht geringen,
durch die Umstellung der Wirtschaftsjahre mehr als verdoppelten Aufwendungen fiir die Erstellung
von Jahresabschlissen (per 31.12.11; per 31.07.12 und per 31.12.12).

3.5 Ergebnis

Das Wirtschaftsjahr 2011/2012 wird den derzeitigen Erwartungen zufolge mit einem Fehlbetrag
i.H.v. 365 T€ abschlieBen. Dieser wird aus dem Gewinnvortrag der Vorjahre i.H.v. 345 T€
groBtenteils ausgeglichen. Das Wirtschaftsrumpfjahr 2012 ist mit einem Fehlbetrag i.H.v. 574 T€
geplant. Der dadurch entstehende Verlustvortrag i.H.v. insgesamt 594 T€ soll laut Plan im
Wirtschaftsjahr 2013 vollstandig ausgeglichen werden.

Die Wirtschaftsjahre 2014 bis 2016 wurden mit ausgeglichenen Ergebnissen geplant. Auf die
enormen Risiken dieser Planung muss allerdings wiederholt und ausdricklich hingewiesen werden:

3.5.1 Inflationsbedingte Steigerungen von Honorar-, Material- und Sachkosten konnten laut
Vorgabe der Stadt in der Planung nicht berlicksichtigt werden. Auf derzeitigem Niveau wird
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der Haushalt des Gewandhauses bei einer durchschnittlichen Teuerungsrate von 2 %
dadurch mit mindestens 240 T€ zusatzlich pro Jahr belastet.

3.5.2 Aufgrund der im Jahr 2013 mit Vakanzen geplanten Personalkosten kdnnen erfolgreiche
Probespiele und Bewerbungsverfahren jederzeit zur Besetzung von Musiker- und
Mitarbeiterstellen und damit zu UberplanmaRigen Personalaufwendungen fihren.
Sollten Neubesetzungen in Frage gestellt werden, missen die Anforderungen an die
Leistungen des Gewandhausorchesters in seinen drei Spielstatten und an das Gewandhaus
als Veranstaltungszentrum ernsthaft diskutiert werden.

3.5.3 Durch den vom Gewandhaus zu erzielenden Uberschuss im Wirtschaftsjahr 2013 und die
umzusetzenden Einsparungen sind keinerlei Mittel mehr fir dringend erforderliche bauliche
MaBnahmen verfligbar. Obwohl die Probleme bekannt sind, kbnnen mdgliche Havarien in
dem dafiur sehr anfalligen Gebaude und der veralteten Technik nicht mehr durch
entsprechende Ersatzanschaffungen oder ReparaturmaBnahmen vermieden werden. Diese
Situation birgt jederzeit das Risiko von enormen auBerplanmaBigen Aufwendungen zur
Wiederherstellung des Betriebes.

3.5.4 Tarifsteigerungen uber der Planvorgabe von 1,5 % ab 01.01.2014 hinaus. Jeder
zusatzliche Prozentpunkt bedeutet jahrlich mindestens 230 T€ zusatzlicher Mehrbedarf. Da
trotz anteiliger Ubernahme der Mehrbedarfe durch die Tragerin die Zuwendungen der Stadt
bereits in absoluten Zahlen festgesetzt wurden, trafen héhere Tarifabschliisse den Haushalt
des Gewandhauses in voller Héhe.

3.5.5 Zum jetzigen Zeitpunkt sind noch nicht alle geplanten Sponsoringleistungen,
Vermietungserlose und Gastspiele mit konkreten Zusagen oder gar Vereinbarungen
unterlegt. Vor allem neue und neu zu akquirierende Partnerschaften bedlrfen immer
starkerer Bemihungen, um die gewiinschten Ziele gemeinsam zu erreichen.

3.5.6 Die Hohe der Umsatzerlése aus dem Verkauf von Eintrittskarten hangt natirlich von der
Besucherresonanz auf das kiinstlerische Angebot des Gewandhauses ab. Eine weitere
quantitative aber auch qualitative Reduzierung des Leistungsspektrums kann daher -
ebenso wie vielfaltige unvorhersehbare oder nicht beeinflussbare auBere Faktoren — schnell
groBere EinbuBen im Kartenverkauf zur Folge haben. Bei nicht mehr vorhandenem
finanziellen Spielraum kann dem kaum noch erfolgreich (z.B. durch zusatzliche
Marketingaktivitaten) entgegengewirkt werden.

4 Erlauterung zu den Leistungsdaten

Das Gewandhaus plant in seiner 232. Saison ein Angebot von insgesamt 189 kinstlerischen
Eigenveranstaltungen mit rund 156 Tausend Besuchern. Die zahlreichen und mannigfaltigen
nicht kiinstlerischen sowie Miet- und Kooperationsveranstaltungen sind in dieser Ubersicht
nicht enthalten, verursachen allerdings einen nicht unerheblichen, organisatorischen Aufwand fir
samtliche Mitarbeiter des Gewandhauses.

Mit dem Gewandhausorchester sind 67 GroBe Concerte im Gewandhaus, 5 Auffiihrungen in der
Thomaskirche und ein Open-Air-Konzert auf dem Augustusplatz geplant. AuBerdem finden 28
Kammermusiken und 8 Klavierabende im Mendelssohn-Saal sowie 6 After-Work-Concerts im
Hauptfoyer statt.

Die Orgel wird in 26 Veranstaltungen im Mittelpunkt stehen, der GewandhausChor und der
GewandhausKinderchor gestalten insgesamt 14 Konzerte und Projekte. Das Salonorchester
Cappuccino prasentiert ein Angebot von 12 Abonnement-Konzerten sowie das Neujahrskonzert.

In der Reihe ,musica nova“ kommen 6 Programme mit zeitgendssischer Musik zur Aufflihrung.
Des Weiteren wird es wieder 4 Kooperationen mit der Schaubiihne Lindenfels geben.

Die Musikvermittlung fihrt unterschiedlichste Soundcheck-Projekte fir Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene im Gewandhaus, aber auch in zahlreichen Kindergdrten, Schulen und
Jugendeinrichtungen durch.

15.06.2012 Gewandhaus zu Leipzig Seite 11 von 37



5 Erlauterung zu Finanzplan und Liquiditat

Wie aus der Finanz- und Liquiditatsplanung hervorgeht, ist bei punktlicher Bereitstellung der Mittel
entsprechend dem tatsdchlichen Bedarf des Gewandhauses im Verlauf des Wirtschaftsjahres nicht
mit Liquiditdtsengpdssen zu rechnen.

Die liquiden Mittel des Gewandhauses weisen einen deutlich rickldufigen Trend auf und sinken von
einstmals knapp 7 Mio. € im Jahr 2009, Uber derzeit rund 5 Mio. € auf geplant rund 4 Mio. € im
Jahr 2013. Wie auch der Landesrechnungshof in seiner jlingst abgeschlossenen Prifung des
Gewandhauses bemerkt hat, ist damit ausschlieBlich der kurzfristige (< 3-monatige)
Liquiditatsbedarf des Gewandhauses gedeckt und es stehen keinerlei Mittel zur Vorfinanzierung
oder Uberbriickung von Zahlungsverpflichtungen mehr zur Verfiigung.

6 Erlauterung zum Personalplan

Wie die Personalkostenplanung kann auch die Stellenplanung nicht mehr unter der Annahme einer
durchgangigen Vollbesetzung erfolgen. Daher wird 2013 mit durchschnittlich vier unbesetzten
Stellen gerechnet. Auf die daraus resultierenden, finanziellen Risiken wurde bereits hingewiesen.

Da eine feste Vollbesetzung der Musiker- und Mitarbeiterstellen jedoch notwendig ist, um die
auBerst anspruchsvollen Spielplédne in den drei Spielstatten Gewandhaus, Oper und Thomaskirche
sowie Gastspielreisen und samtliche sonstigen Eigen-, Miet- und Kooperationsveranstaltungen
erfolgreich umzusetzen, werden auch weiterhin Bewerbungsgesprache bzw. Probespiele fir alle
vakanten Positionen in Verwaltung und Orchester durchgefiihrt.

7 Erlauterung zu Investitionen und Instandhaltungsplan
7.1 Investitionen

Die geplanten Investitionen spiegeln den deutlich erhdhten Bedarf wider, welcher aus der
Widmung von Gebaude und Grundstick an das Gewandhaus resultiert. Die geplanten
Zuwendungen aus dem VMH/Finanzhaushalt werden vollstdndig in den nachsten Jahren
vornehmlich fir die zwingend umzusetzenden Ertlichtigungen des Brandschutzes und eine neu zu
schaffende Kalteversorgung, verwendet.

7.2 Instandhaltungsplan

Die MaBnahmen der vom Stadtrat bestatigten Gesamtkonzeption bis 2020 sind im
Instandhaltungsplan aufgefiihrt. Diese behalten ihre Dringlichkeit, da das Gebaude aufgrund
seines Alters und seiner intensiven Nutzung erhebliche Mangel aufweist. Ein weiterer Aufschub
dieser Arbeiten wird in kirzester Zeit wahrnehmbare Auswirkungen flr das Publikum, den
Spielbetrieb und die Arbeit der Musiker und Mitarbeiter des Gewandhauses haben.

8 Planungsformulare

Gewinn- und Verlustrechnung

Leistungsdaten

Finanzplan + Liquiditat + Haushaltrelevante Positionen
Bilanz

Personal

Investitionen + Instandhaltungsplan
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Erfolgsplan / GuV

2012 bis 2015

Lfd. Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung Rumpfjahr Folgejahre
Nr. Angaben in vollen TEURO 2010/11 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015
1. Umsatzerlése 17.944 16.344 6.900 16.312 16.062 16.454
2. Bestandsveranderungen FE/UE 0 0 0 0 0 0
a) Bestandserhéhungen
b) Bestandsverminderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 19.399 18.676 8.123 21.318 21.397 21.347
I. Gesamtleistung 37.343 35.020 15.023 37.630 37.459 37.801
5. Materialaufwand 9.228 8.249 3.803 7.849 7.619 7.664
a) RHB und bezogene Waren 127 88 34 74 74 74
b) bezogene Leistungen 9.102 8.162 3.769 7.775 7.545 7.590
6. Personalaufwand 21.790 22.056 9.225 22.458 23.201 23.509
a) Léhne und Gehalter 18.480 18.729 7.832 19.076 19.791 20.079
b) soziale Abgaben 3.310 3.328 1.393 3.382 3.411 3.430
- davon fir Altersversorgung 762 784 321 792 809 821
7. Abschreibungen 394 323 338 811 811 811
a) auf immat. AV und auf SAV 334 284 338 811 811 811
b) auf VG des Umlaufvermdgens
c) auf GWG's 60 39
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.379 4.770 2.239 5.934 5.839 5.830
II. Zwischenergebnis 552 -380 -581 578 -11 -12
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 41 18 8 19 14 14
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 319
III. Finanzergebnis -279 18 8 19 14 14
IV. Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstaitigkeit 273 -362 -573 597 3 2
11. AuBerordentliche Ertrage
12. AuBerordentliche Aufwendungen
VI. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5 2 1 2 2 2
14. Sonstige Steuern 216 1 0 1 1 1
VII. |Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 53 -365 -574 594 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 293 345 -20 -594 0 0
Entnahme Ricklagen
Einstellung Riicklagen
Ausschittung / Gewinnabf. an Gesellschafter
VIII. |Bilanzgewinn/Bilanzverlust 345 -20 -594 0 0 0
Nachrichtlich
(Verlust)Ausgleich durch Gesellschafter
Vortrag auf neue Rechnung
fiktive Steuern auf Ergebnisabfiihrung
Ergebnis ohne Zuschuss Stadt Leipzig
Gesamtaufwendungen 37.331 35.402 15.605 37.055 37.474 37.816
Gesamtertrage 37.384 35.037 15.031 37.649 37.473 37.816




Lfd.| |Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung Rumpfjahr Folgejahre

Nr. | |Angaben in vollen TEURO 2010/11 | 2011/12 Plan 2012 2013 2014 | 2015

1. UP Umsatzerlése 17.944 16.344 6.900 16.312 16.062 16.454
davon Kartenverkauf 6.357 4.661 2.151 4.426 4.524 4.654
davon Programmverkauf u.a. 135 100 41 95 95 95
davon Gastspiele 3.325 3.358 1.128 2.832 2.475 2.625
davon Vermietung 1.195 1.227 534 1.495 1.370 1.386
davon Orchesterleistung in der Oper 6.903 6.955 3.030 7.429 7.563 7.658
davon Ubrige 29 43 17 35 35 35
davon ubrige

4. UP Sonstige betriebliche Ertrage 19.399 18.676 8.123 21.318 21.397 21.347
davon Zuwendungen Stadt Leipzig VWH 16.387 15.888 6.858 16.850 17.050 17.000
davon Orchesterleistung in der Oper
davon Zuwendungen Stadt Leipzig VMH 50 50 0 1.500 1.500 1.500
davon Zuwendungen sonstiger Dritter 316 0 0 0 0 0
davon Mieten und Pachten 108 124 54 135 135 135
davon Medienerldse 51 106 39 75 75 75
davon aus Leistungen fur Dritte 219 69 26 56 56 56
davon Werbung / Sponsoren 1.755 1.950 778 1.921 1.800 1.800
davon Aufldsungen von Sonderposten 334 280 313 751 751 751
davon Ubrige 180 209 56 30 30 30

5a. UP RHB und bezogene Waren 127 88 34 74 74 74
davon Fachbedarf 127 88 34 74 74 74
davon Lampen und Leuchtmittel
davon Ubrige

5b. UP bezogene Leistungen 9.102 8.162 3.769 7.775 7.545 7.590
davon Honorare 6.273 5.379 2.684 5.170 4.963 5.004
davon Energie/Wasser 826 807 338 823 832 832
davon LVB-Abgabe 100 100 48 115 117 121
davon Orchesteraushilfen 498 400 141 300 250 250
davon Fremdleistung 1.405 1.476 558 1.367 1.383 1.383
davon Ubrige 0 0 0 0 0 0

8. UP Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.379 4.770 2.239 5.934 5.839 5.830
davon Instandhaltung 458 480 531 377 382 382
davon Verwaltungsaufwand 232 175 66 133 135 135
davon Vertriebsaufwendungen 1.385 834 358 901 911 911
davon Reisekosten 1.684 1.929 699 1.376 1.353 1.255
davon Miete/Leasing 361 265 109 350 482 482
davon Zufiihrungen zu SoPo/Ausgl.-po. 218 50 0 1.500 1.500 1.500
davon Ubrige 1.040 1.037 476 1.297 1.076 1.165




Leistungsdaten 2012 bis 2015

Lfd.|Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung Plan Folgejahre

Nr. 2010/11 2011/12 2012 2013 2014 2015
GrofBer Saal
Besucher GroBer Saal 168 136 56 140 140 140
zahlende Besucher GroBer Saal 158 129 55 135 135 135
Gesamtplatze im Zeitraum GroBer Saal 245 211 88 211 211 211
Anzahl Vorstellungen GroBer Saal 135 118 47 120 120 120
Erlése aus Eintritt GroBer Saal 5.340 3.762 1.794 3.826 3.880 3.980
Mendelssohnsaal
Besucher Mendelssohnsaal 19 18 6 20 20 20
zahlende Besucher Mendelssohnsaal 17 17 6 18 18 18
Gesamtplatze im Zeitraum Mendelssohnsaal 37 35 13 35 35 35
Anzahl Vorstellungen Mendelssohnsaal 78 72 25 70 70 70
Erlése aus Eintritt Mendelssohnsaal 190 188 66 200 210 225
Veranst. auBer Haus
Besucher Veranst. auBer Haus 16 12 9 11 11 11
zahlende Besucher Veranst. auBer Haus 10 9 5 10 10 10
Gesamtplatze im Zeitraum Veranst. auBer Haus 19 15 10 12 12 12
Anzahl Vorstellungen Veranst. auBer Haus 72 19 9 15 15 15
Erlése aus Eintritt Veranst. auBer Haus 370 406 291 400 434 449
Gesamt
Besucher gesamt 203 166 71 171 171 171
zahlende Besucher gesamt 185 154 66 163 163 163
Gesamtplatze im Zeitraum gesamt 300 260 111 258 258 258
Anzahl Vorstellungen gesamt 285 209 81 205 205 205
Erlése aus Eintritt gesamt 5.900 4.356 2.151 4.426 4.524 4.654
nachrichtlich: Veranst. mit Gewandhausorchester
Besucher Veranst. mit Gewandhausorchester 143 124 54 125 125 125
zahlende Besucher Veranst. mit Gewandhausorchester 131 115 49 120 120 120
Gesamtplatze im Zeitraum Veranst. mit Gewandhausorchester 156 142 60 135 135 135
Anzahl Vorstellungen mit Gewandhausorchester 83 75 31 70 70 70
Erlése aus Eintritt mit Gewandhausorchester 4,286 3.764 1.850 3.500 3.560 3.600




Finanzplan

(in Anlehnung an DRS 2 indirekt) 2012 bis 2015
Lfd. Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung | Rumpfjahr Folgejahre
Nr. Angaben in vollen TEURO 2010/11 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015
1. Laufende Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis (vor auBerordentlichen Posten) -16.464 -16.533 -7.745 -17.007 -17.801 -17.751
+/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf AV 408 323 338 811 811 811
+/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 231 -815 0 0 0 0
+ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 145
- Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage -260
-/+ |Gewinn/Verlust aus Abgang von AV -10
o+ Zu-/Abnahme d. Vorrate, Ford. u. anderen Aktiva, die 222
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
+/- Zy-/Abnahme d.. Ve_ﬂ_)indlichk. und anc!eren Passiva, die 682
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
+/- |Ein- und Auszahlungen auBerordentlicher Posten -228
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit -17.082 -17.024 -7.407 -16.196 -16.990 -16.940
2. Investitionstatigkeit
+ |Einzahlungen aus Abgangen SAV und immat. AV 10
= Auszahlungen fir Investitionen SAV und immat. AV -517 -50 0 -1.500 -1.500 -1.500
+ |Einzahlungen aus Abg@ngen FAV 4.500 7.074
= Auszahlungen fir Investitionen FAV -9.032
+ |Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig VMH 50 50 0 1.500 1.500 1.500
+ |Investitionszuwendungen Dritter
= Rickzahlungen von Investitionszuwendungen -15
+/- Einz. u. Ausz. aus Erwer_b/Verkauf v kopsoli'dierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiter
+/- |Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit -4.989 7.059 0 0 0 0
3. Finanzierungstidtigkeit
+ |Einzahlungen aus EK-Zufiihrungen der Stadt Leipzig
5 Einzahlungen aus EK-Zufiihrungen tbrige
Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
- Auszahlungen an die Gesellschafterin Stadt Leipzig
_ Auszahlungen an (brige Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter
+/- |Ein- u. Auszahlungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrag
5 Einzahlungep a_us der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
der Stadt Leipzig
5 Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Dritter und Begebung von Anleihen
_ Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
der Stadt Leipzig
_ Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Dritter und Anleihen
aF Zuwendungen der Stadt Leipzig 16.695 15.888 6.858 16.850 17.050 17.000
+ |Zuwendungen Dritter
o Riickzahlungen von Zuwendungen
+/- |Sonstige Ein- u. Auszahlungen
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 16.695 15.888 6.858 16.850 17.050 17.000
4. Zahlungswirksame Verdnd. der Finanzmittel -5.376 5.923 -549 654 60 60
5.1. Finanzmittelbest. Anfang d. Periode (inkl. Cash-Pool) 5.912 536 6.459 5.909 6.563 6.623
5.2. Finanzmittelbestand Ende d. Periode (inkl. Cash-Pool) 536 6.459 5.909 6.563 6.623 6.683
5.3. Bestand Cash-Pool am Ende der Periode 274 6.278 5.800 5.800 5.800 5.800
5.4. liqguide Mittel (ohne Cash-Pool) 262 181 109 763 823 883




Liquiditat

(in Anlehnung an DRS 2 indirekt) e
Gewandhaus zu Leipzig Angaben in vollen TEURO
Lfd.
Nr. Planung der Geldein- und -auszahlungen Planjahr August Sept. Okt. Nov. Dez. Januar Februar Marz April Mai Juni Juli
1. Laufende Geschiftstatigkeit
Periodenergebnis (vor auBerordentlichen Posten) -7.745 -1.549 -1.549 -1.549 -1.549 -1.549
+/-|Abschreibungen/Zuschreibungen auf AV 338 68 68 68 68 68
+/-|Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 0
+ |Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
- |Sonstige zahlungsunwirksame Ertrédge 0
-/+|Gewinn/Verlust aus Abgang von AV 0
J+ Zu-/Abnahme d. Vorrdte, Ford. u. anderen Aktiva, die 0
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
+/- Zu-/Abnahme d. Verbindlichk. und anderen Passiva, 0
die nicht der Inv./Fin.tétigk. zuzuordnen sind
+/-|Ein- und Auszahlungen auBerordentlicher Posten 0
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschiftstatigkeit -7.407 -1.481 -1.481 -1.481 -1.481 -1.481 0 0 0 0 0 0 0
2. Investitionstatigkeit
+ |Einzahlungen aus Abgangen SAV und immat. AV 0
- |Auszahlungen fir Investitionen SAV und immat. AV 0 0 0 0 0 0
+ |Einzahlungen aus Abgangen FAV 0
- |Auszahlungen fir Investitionen FAV 0
+ |Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig VMH 0 0 0 0 0 0
+ |Investitionszuwendungen Dritter 0
- |Rickzahlungen von Investitionszuwendungen 0
+/- Einz. u. Ausz. aus Erwerb/Verkauf v. konsolidierten 0
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
+/-|Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen 0
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstéatigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 [\ 0
3. Finanzierungstitigkeit
+ |Einzahlungen aus EK-Zuflihrungen der Stadt Leipzig 0
a Einzahlungen aus EK-Zufiihrungen ubrige 0
Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
- |Auszahlungen an die Gesellschafterin Stadt Leipzig 0
_ |Auszahlungen an ubrige Unternehmenseigner und 0
Minderheitsgesellschafter
- |Ein- u. Auszahlungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 0
" Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) 0
Krediten der Stadt Leipzig
a Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) 0
Krediten Dritter und Begebung von Anleihen
_ |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0
der Stadt Leipzia
_ |Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0
Dritter und Anleihen
+ |Zuwendungen der Stadt Leipzig 6.858 1.322 1.572 1.322 1.322 1.322
+ |Zuwendungen Dritter 0
- |Ruckzahlungen von Zuwendungen 0
+/-|Sonstige Ein- u. Auszahlungen 0
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 6.858 1.322 1.572 1.322 1.322 1.322 0 0 0 0 0 0 0
4. Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel -549 -160 90 -160 -160 -160 0 0 0 0 0 0 0
Sl Finanzmittelbest. Anfang d. Periode (inkl. Cash-Pool) 6.459 6.459 6.299 6.389 6.229 6.069 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909
5.2, Finanzmittelbestand Ende d. Periode (inkl. Cash-Pool) 5.909 6.299 6.389 6.229 6.069 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909 5.909
5.8, Bestand Cash-Pool am Ende der Periode 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
5.4. liguide Mittel (ohne Cash-Pool) 109 499 589 429 269 109 109 109 109 109 109 109 109




Haushaltsrelevante Positionen 2012 bis 2015
Lfd. Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung Rumpfjahr Folgejahre
Nr. Angaben in vollen TEURO 2010/11 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015
Geldeinzahlungen
1. laufendes Geschaft
aus Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VWH 16.695 15.888 6.858 16.850 17.050 17.000
aus Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VMH 0 0 0 0 0 0
Sonstige Einzahlungen der Stadt Leipzig
2. Investitionen/Desinvestitionen
Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VMH 50 50 0 1.500 1.500 1.500
Sonstige Einzahlungen der Stadt Leipzig
3. Finanzverkehr
aus EK-Zuflihrungen der Stadt Leipzig 0 0 0 0 0 0
aus der Aufnahme von Krediten der Stadt Leipzig 0 0 0 0 0 0
Verlustausgleich durch die Stadt Leipzig
Sonstige Einzahlungen durch die Stadt Leipzig
Summe 1 16.745 15.938 6.858 18.350 18.550 18.500
Geldauszahlungen
1. laufendes Geschift
aus Rickzahlung von Zuwendungen an die Stadt Leipzig -354
Sonstige Auszahlungen (z.B. Konzessionsabgaben)
2. Investitionen/Desinvestitionen
Riickzahlung von Investitionszuwendungen an die Stadt -15
Sonstige Auszahlungen an die Stadt Leipzig
3. Finanzverkehr
Kapitalriickzahlung / Gewinnausschittung an die Stadt 0 0 0 0 0 0
aus der Tilgung von Krediten der Stadt Leipzig 0 0 0 0 0 0
Sonstige Auszahlungen an die Stadt Leipzig
Summe 2 -354 -15 0 0 0 0
Saldo Summel - Summe 2 17.099 15.953 6.858 18.350 18.550 18.500




Bilanz Plan 2012 bis 2015
Gewandhaus zu Leipzig Ist Erwartung | Rumpfjahr Folgejahre
Pos. |Angaben in vollen TEURO 2010/11 2011/12 | Plan 2012 2013 2014 2015
Aktiva
A. |Anlagevermogen 2.877 24.720 24.382 25.071 25.760 26.449
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 35 23 23 23 23 23
II. Sachanlagen 2.842 24.697 24.359 25.048 25.737 26.426
III. Finanzanlagen
B. |Umlaufvermoégen 6.801 6.724 7.932 8.586 8.646 8.706
I. Vorrate 11 11 11 11 11 11
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 2.011 6.533 7.812 7.812 7.812 7.812
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 713 1.882 1.882 1.882 1.882 1.882
2. Forderungen an die Gemeinde/andere Eigenbetriebe 1.237 4.518 5.800 5.800 5.800 5.800
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 61 133 130 130 130 130
III. Wertpapiere 4.518 0 0 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 262 181 109 763 823 883
C. |Rechnungsabgrenzungsposten 260 5 2 2 2 2
Summe Aktiva 9.938 31.449 32.316 33.659 34.408 35.157
Passiva
A. |Eigenkapital 603 2.507 1.933 2.527 2.527 2.527
I. Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammkapital
II. Kapitalricklage
III. Allgem. und zweckgeb. Riicklagen (SéchsEigBVO) 258 2.527 2.527 2.527 2.527 2.527
IV. Gewinnricklagen 0 0 0 0 0 0
1. Satzungsmé&Bige Ricklagen
2. Andere Gewinnriicklagen
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 293 345 -20 -594 0 0
VI. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag 53 -365 -574 594 0 0
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
B. [Sonderposten zur Finanzierung des SAV 2.114 21.643 21.330 22.079 22.828 23.577
1. Sonderposten aus &ffentlichen Fordermitteln 2.114 21.643 21.330 22.079 22.828 23.577
C. |Empfangene Ertragszuschiisse
D. |Riickstellungen 2.871 2.057 2.057 2.057 2.057 2.057
1. Rckst. fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 927 901 901 901 901 901
2. Steuerrtckstellungen 148 0 0 0 0 0
3. Sonstige Riickstellungen 1.797 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
E. |Verbindlichkeiten 1.771 2.487 3.997 3.997 3.997 3.997
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 528 442 999 999 999 999
3. Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/and. Eigenbetrieben 175 410 999 999 999 999
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.068 1.635 1.999 1.999 1.999 1.999
F. |Rechnungsabgrenzungsposten 2.579 2.755 2.999 2.999 2.999 2.999
Summe Passiva 9.938 31.449 32.316 33.659 34.408 35.157




Personal 2012 bis 2015
Gewandhaus zu Leipzig
Zeilen- Ist Erwartg. Rumpfjahr Folgejahre
Nr. 2010/11 2011/2012 Plan 2012 2013 2014 2015
A. Entwicklung der Beschidftigungsverhdltnisse
Beschaftigte Personen
zum Ende des Zeitraumes 276 274 272 272 272 272
B. Durchschnittliche Anzahl
Beschaftigte Personen 276,92 275,33 273,00 273,00 273,00 273,00
Vollzeitdquivalente (VZA) / Vollkrafte (VK) 262,43 263,00 271,00 267,00 271,00 271,00
Auszubildende 3,00 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00
C: Aufgliederung der VZA / VK Ist Erwartg. Rumpfjahr Folgejahre
Angaben in Vollzeitédquivalenten 2010/11 (2011/2012 Plan 2012 2013 2014 2015
(Krankenh&user in Vollkraften)
1 |Gewandhauskapellmeister 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2 |Gewandhausdirektion 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
3 |Verwaltungsdirektion 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
4 Personalbiiro 2,50 2,50 2,88 2,88 2,88 2,88
5 Orchester 185,00 185,00 185,00 181,00 185,00 185,00
6 Orchesterbiiro 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
7 Chorbiiro 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
8 |Konzertbiiro/Organist 4,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
9 |Betriebsbiiro/Veranstaltungstechnik 4,00 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00
10 [Dokumentation/Archiv 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
11 |Marketing, Sponsoring & Kommunikation 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
12 |Vertrieb 9,10 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13
13 [Finanz- und Rechnungswesen 4,50 4,50 4,88 4,88 4,88 4,88
14 |Technik 25,00 15,00 2,00 2,00 2,00 2,00
15 |[Technik: Klima/Heizung/Sanitar 0,00 0,00 5,00 5,00 5,00 5,00
16 |Technik: Elektro/Beleuchtung 0,00 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00
17 |Technik: Haushandwerker 0,00 0,00 4,00 4,00 4,00 4,00
18 |Allgemeine Dienste 8,40 8,38 8,63 8,63 8,63 8,63
19 |(IT/EDV (ab 2012: Lecos) 3,00 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
Summe 273,00 273,00 271,00 267,00 271,00 271,00
darunter Teilzeitstellen 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
vorge- tat-
D: Stelleniibersicht nach sehene séchlich
besetzte Stellen besetzte geplante geplante | geplante | geplante
8§ 7 Sachs EigBvVO Stellen zum 30.6. Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen
2010/11 2011/2012 Plan 2012 2013 2014 2015
Stellen 262 273 263 271 267 271 271
Nachrichtlich:
Beamte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Investitionen

Gewandhaus zu Leipzig

2012

bis

2015

Angaben in vollen TEURO

Investitionsbetrage je Projekt

Lfd. Erwartg. Erwartg. | Rumpfjahr Folgejahre
Nr. [Bezeichnung bis incl. restl.
Gesamt 2010/11 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015 Jahre
1. |Fortfiihrung von Investprojekten
Brandschutz 2.550 50 50 0 1.450 1.000 0 0
Kélterversorgung 550 50 500 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summe Fortfiihrung 3.100 50 50 0 1.500 1.500 0 0
2. |Neue Investprojekte .
% ﬁ 0 0 1.500 600
0
0
0
0
0 h
0
MM
TN
Investitionen in GWG 0
Summe Ubrige Investitionsproj. 2013 0 Q § Y m N Q
Summe Ubrige Investitionsproj. 2014 0 § '&
Summe Ubrige Investitionsproj. 2015 0& & N & :\:\\\\\\\\ &
Summe neue Investprojekte 0 0 0 0 0 0 1.500 600
Summe gesamt 3.100 50 50 0 1.500 1.500 1.500 600
3. |Finanzierung durch:
Zuwendungen Stadt Leipzig 3.100 50 50 0 1.500 1.500 1.500 600
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Leipzig)
Kreditaufnahme
Eigenanteil 0 0 0 0 0 0




Instandhaltungsplan 2012 bis 2015

Gewandhaus zu Leipzig

Instandhaltungsbetrage je Projekt
Lfd. Planjahre
Nr. |Bezeichnung Erwartung| Rumpfjahr restl.
Gesamt | 2011/12 2012 2013 2014 2015 Jahre
0
0
Scheinwerfer und Dimmer 110 110
Leinwand 15 15
Punktziige 362 362
Toiletten 290 50 80 160
Planungskosten 698 130 354 214
Glasfassaden 710 710
Hubpodien 450 450
Tonregie 60 60
Parkett 40 20 20
Terrassen 250 250
Podiumsbeleuchtung 50 50
Klimatisierung 80 40 40
0
0
0
0
0
0
0
0
Summe gesamt 3.115 0 0 667 1.714 734
3. Finanzierung durch
3.1. |Zuwendungen Stadt Leipzig VMH
3.2. |Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Leipzig)
3.3. |Kreditaufnahme
3.4. |Eigenanteil (bzw. Zuwend. Ifd. Geschdft) 3.115 0 0 667 1.714 734




Erfolgsplan / GuV

2013 bis 2016

Lfd. Gewandhaus zu Leipzig Erw. Rumpfjahr Planjahr Folgejahre
Nr. Angaben in vollen TEURO 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015 2016
1. Umsatzerlése 16.344 6.900 16.312 16.063 16.454 16.781
2. Bestandsveranderungen FE/UE 0 0 0 0 0 0
a) Bestandserhéhungen
b) Bestandsverminderungen
3. Sonstige betriebliche Ertrage 18.676 8.123 21.318 21.397 21.347 20.662
1. Gesamtleistung 35.020 15.023 37.630 37.460 37.801 37.443
5. Materialaufwand 8.249 3.803 7.849 7.619 7.664 7.802
a) RHB und bezogene Waren 88 34 74 74 74 74
b) bezogene Leistungen 8.162 3.769 7.775 7.545 7.590 7.728
6. Personalaufwand 22.056 9.225 22.458 23.201 23.509 23.821
a) Lohne und Gehalter 18.729 7.832 19.076 19.791 20.079 20.372
b) soziale Abgaben 3.328 1.393 3.382 3.411 3.430 3.448
- davon fir Altersversorgung 784 321 792 809 821 833
7o Abschreibungen 323 338 811 811 811 811
a) auf immat. AV und auf SAV 284 338 811 811 811 811
b) auf VG des Umlaufvermdgens
c) auf GWG's 39
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.770 2.239 5.934 5.839 5.830 5.022
II. Zwischenergebnis -380 -581 578 -11 -12 -12
9. Sonstige Zinsen und d&hnliche Ertrage 18 8 19 14 14 14
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
III. |Finanzergebnis 18 8 19 14 14 14
IV. Ergebnis d. gewohnl. Geschiftstatigkeit -362 -573 597 3 2 2
11. AuBerordentliche Ertrége
12. AuBerordentliche Aufwendungen
VI. AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0 0
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 2 1 2 2 2 2
14. Sonstige Steuern 1 0 1 1 1 1
VII. [(Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -365 -574 594 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 345 -20 -594 0 0 1
Entnahme Riicklagen
Einstellung Ricklagen
Ausschittung / Gewinnabf. an Gesellschafter
VIII. [Bilanzgewinn/Bilanzverlust -20 -594 0 0 1 1
Nachrichtlich
(Verlust)Ausgleich durch Gesellschafter
Vortrag auf neue Rechnung
fiktive Steuern auf Ergebnisabfiihrung
Ergebnis ohne Zuschuss Stadt Leipzig
Gesamtaufwendungen 35.402 15.605 37.055 37.474 37.816 37.457
Gesamtertrage 35.037 15.031 37.649 37.474 37.816 37.457




Lfd. Gewandhaus zu Leipzig Erw. Rumpfjahr Planjahr Folgejahre

Nr. Angaben in vollen TEURO 2011/12 | Plan 2012 2013 2014 2015 2016

il UP Umsatzerldse 16.344 6.900 16.312 16.063 16.454 16.781
davon Kartenverkauf 4.661 2.151 4.426 4.524 4.654 4.654
davon Programmverkauf u.a. 100 41 95 95 95 95
davon Gastspiele 3.358 1.128 2.832 2.475 2.625 2.855
davon Vermietung 1.227 534 1.495 1.370 1.386 1.386
davon Orchesterleistung in der Oper 6.955 3.030 7.429 7.563 7.658 7.756
davon Ubrige 43 17 35 35 35 35
davon Ubrige

4. UP Sonstige betriebliche Ertrage 18.676 8.123 21.318 21.397 21.347 20.662
davon Zuwendungen Stadt Leipzig VWH 15.888 6.858 16.850 17.050 17.000 17.215
davon Orchesterleistung in der Oper
davon Zuwendungen Stadt Leipzig VMH 50 0 1.500 1.500 1.500 600
davon Zuwendungen sonstiger Dritter 0 0 0 0 0 0
davon Mieten und Pachten 124 54 135 135 135 135
davon Medienerlése 106 39 75 75 75 75
davon aus Leistungen fiir Dritte 69 26 56 56 56 56
davon Werbung / Sponsoren 1.950 778 1.921 1.800 1.800 1.800
davon Auflésungen von Sonderposten 280 313 751 751 751 751
davon Ubrige 209 56 30 30 30 30

5a. UP RHB und bezogene Waren 88 34 74 74 74 74
davon Fachbedarf 88 34 74 74 74 74
davon Lampen und Leuchtmittel
davon Ubrige

5b. UP bezogene Leistungen 8.162 3.769 7.775 7.545 7.590 7.728
davon Honorare 5.379 2.684 5.170 4.963 5.004 5.087
davon Energie/Wasser 807 338 823 832 832 832
davon LVB-Abgabe 100 48 115 117 121 121
davon Orchesteraushilfen 400 141 300 250 250 250
davon Fremdleistung 1.476 558 1.367 1.383 1.383 1.439
davon Ubrige 0 0 0 0 0 0

8. UP Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.770 2.239 5.934 5.839 5.830 5.022
davon Instandhaltung 480 531 377 382 382 382
davon Verwaltungsaufwand 175 66 133 135 135 135
davon Vertriebsaufwendungen 834 358 901 911 911 911
davon Reisekosten 1.929 699 1.376 1.353 1.255 1.255
davon Miete/Leasing 265 109 350 482 482 482
davon Zuflihrungen zu SoPo/Ausgl.-po. 50 0 1.500 1.500 1.500 600
davon Ubrige 1.037 476 1.297 1.076 1.165 1.257




Leistungsdaten 2013 bis 2016

Lfd.|Gewandhaus zu Leipzig Erw. Rumpfjahr | Planjahr Folgejahre

Nr. 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015 2016
GroBer Saal
Besucher GroBer Saal 136 56 140 140 140 140
zahlende Besucher GroBer Saal 129 55 135 135 135 135
Gesamtplatze im Zeitraum GroBer Saal 211 88 211 211 211 211
Anzahl Vorstellungen GroBer Saal 118 47 120 120 120 120
Erlose aus Eintritt GroBer Saal 3.762 1.794 3.826 3.880 3.980 3.980
Mendelssohnsaal
Besucher Mendelssohnsaal 18 6 20 20 20 20
zahlende Besucher Mendelssohnsaal 17 6 18 18 18 18
Gesamtplatze im Zeitraum Mendelssohnsaal 35 13 35 35 35 35
Anzahl Vorstellungen Mendelssohnsaal 72 25 70 70 70 70
Erlése aus Eintritt Mendelssohnsaal 188 66 200 210 225 225
Veranst. auBer Haus
Besucher Veranst. auBer Haus 12 9 11 11 11 11
zahlende Besucher Veranst. auBer Haus 9 5 10 10 10 10
Gesamtplatze im Zeitraum Veranst. auBer Haus 15 10 12 12 12 12
Anzahl Vorstellungen Veranst. auBer Haus 19 9 15 15 15 15
Erlose aus Eintritt Veranst. auBer Haus 406 291 400 434 449 449
Gesamt
Besucher gesamt 166 71 171 171 171 171
zahlende Besucher gesamt 154 66 163 163 163 163
Gesamtplatze im Zeitraum gesamt 260 111 258 258 258 258
Anzahl Vorstellungen gesamt 209 81 205 205 205 205
Erlése aus Eintritt gesamt 4.356 2.151 4.426 4.524 4.654 4.654
nachrichtlich: Veranst. mit Gewandhausorchester
Besucher Veranst. mit Gewandhausorchester 124 54 125 125 125 125
zahlende Besucher Veranst. mit Gewandhausorchester 115 49 120 120 120 120
Gesamtplatze im Zeitraum Veranst. mit Gewandhausorchester 142 60 135 135 135 135
Anzahl Vorstellungen mit Gewandhausorchester 75 31 70 70 70 70
Erlose aus Eintritt mit Gewandhausorchester 3.764 1.850 3.500 3.560 3.600 3.600




Finanzplan
(in Anlehnung an DRS 2 indirekt)

2013

bis

2016

Lfd.

Gewandhaus zu Leipzig
Angaben in vollen TEURO

Erw.
2011/12

Rumpfjahr
Plan 2012

Planjahr
2013

2014

Folgejahre
2015

2016

Laufende Geschaftstatigkeit

Periodenergebnis (vor auBerordentlichen Posten)
Abschreibungen/Zuschreibungen auf AV
Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage
Gewinn/Verlust aus Abgang von AV

Zu-/Abnahme d. Vorrate, Ford. u. anderen Aktiva, die
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
Zu-/Abnahme d. Verbindlichk. und anderen Passiva, die|
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind

Ein- und Auszahlungen auBerordentlicher Posten

-16.533
323
-815

-7.745
338
0

-17.007
811
0

-17.801
811

-17.751
811
0

-17.966
811

Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschaftstatigkeit

-17.024

-7.407

-16.196

-16.990

-16.940

-17.155

Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus Abgéngen SAV und immat. AV
Auszahlungen fir Investitionen SAV und immat. AV
Einzahlungen aus Abgéngen FAV

Auszahlungen fir Investitionen FAV
Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig VMH
Investitionszuwendungen Dritter

Rickzahlungen von Investitionszuwendungen

Einz. u. Ausz. aus Erwerb/Verkauf v. konsolidierten
Unternehmen und sonstigen Geschéftseinheiter
Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen

-50
7.074

50

-15

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-1.500

1.500

-600

600

Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstatigkeit

7.059

Boilo
Dol

+/-

Finanzierungstidtigkeit

Einzahlungen aus EK-Zufiihrungen der Stadt Leipzig
Einzahlungen aus EK-Zufiihrungen Ubrige
Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
Auszahlungen an die Gesellschafterin Stadt Leipzig
Auszahlungen an (brige Unternehmenseigner und
Minderheitsgesellschafter

Ein- u. Auszahlungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrag
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
der Stadt Leipzig

Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
Dritter und Begebung von Anleihen

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
der Stadt Leipzig

Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
Dritter und Anleihen

Zuwendungen der Stadt Leipzig

Zuwendungen Dritter

Riickzahlungen von Zuwendungen

Sonstige Ein- u. Auszahlungen

15.888

6.858

16.850

17.050

17.000

17.215

Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit

15.888

6.858

16.850

17.050

17.000

17.215

Zahlungswirksame Verdnd. der Finanzmittel

5.923

-549

654

60

60

60

Finanzmittelbest. Anfang d. Periode (inkl. Cash-Pool)
Finanzmittelbestand Ende d. Periode (inkl. Cash-Pool)

536
6.459

6.459
5.909

5.909
6.563

6.563
6.624

6.624
6.684

6.684
6.744

5ok
5.4.

Bestand Cash-Pool am Ende der Periode
liqguide Mittel (ohne Cash-Pool)

6.278
181

5.800
109

5.800
763

5.800
824

5.800
884

5.800
944




Liquiditat

(in Anlehnung an DRS 2 indirekt) 2013
Gewandhaus zu Leipzig Angaben in vollen TEURO
Lfd. Nr. Planung der Geldein- und auszahlungen Planjahr Januar | Februar Maérz April Mai Juni Juli August Sept. Okt. Nov. Dez.
1. Laufende Geschaftstatigkeit
Periodenergebnis (vor auBerordentlichen Posten) -17.007 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417
+/- |Abschreibungen/Zuschreibungen auf AV 811 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 811
+/- |Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
+ Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen 0
= Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage 0
-/+ |Gewinn/Verlust aus Abgang von AV 0
-+ Zu-/Abnahme d. Vorrate, Ford. u. anderen Aktiva, die 0
nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
+/- Zu-/Abnahme d. Verbindlichk. und anderen Passiva, 0
die nicht der Inv./Fin.tatigk. zuzuordnen sind
+/- |Ein- und Auszahlungen auBerordentlicher Posten 0
Mittelzu-/-abfluss aus Ifd. Geschﬁftstﬁtigkeit -16.196 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -1.417 -606
2. Investitionstatigkeit
+ Einzahlungen aus Abgdngen SAV und immat. AV 0
= Auszahlungen fir Investitionen SAV und immat. AV -1.500 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125 -125
aF Einzahlungen aus Abgéngen FAV 0
- Auszahlungen fiir Investitionen FAV 0
+ Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig VMH 1.500 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
+ Investitionszuwendungen Dritter 0
= Riickzahlungen von Investitionszuwendungen 0
+/- Einz. u. Ausz. aus Erwerb/Verkauf v. konsolidierten 0
Unternehmen und sonstigen Geschaftseinheiten
+/- |Sonstige Einzahlungen und Auszahlungen 0
Mittelzu-/-abfluss aus Investitionstétigkeit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3. Finanzierungstatigkeit
Einzahlungen aus EK-Zuflihrungen der Stadt Leipzig
Einzahlungen aus EK-Zuflihrungen Ubrige 0
Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter
= Auszahlungen an die Gesellschafterin Stadt Leipzig 0
_ Auszahlungen an Ubrige Unternehmenseigner und 0
Minderheitsgesellschafter
+/- |Ein- u. Auszahlungen aus Ergebnisabfiihrungsvertrag 0
Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten
+ oS 0
der Stadt Leipzia
o Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-) Krediten 0
Dritter und Begebung von Anleihen
Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten
" |der Stadt Leipzig 0
} Auszahlungen aus der Tilgung von (Finanz-) Krediten 0
Dritter und Anleihen
+ Zuwendungen der Stadt Leipzig 16.850 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.633 1.383 1.383 1.383
+ Zuwendungen Dritter 0
- Riickzahlungen von Zuwendungen 0
+/- |Sonstige Ein- u. Auszahlungen 0
Mittelzu-/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit 16.850 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.383 1.633 1.383 1.383 1.383
4. Zahlungswirksame Verand. der Finanzmittel 654 -34 -34 -34 -34 -34 -34 -34 -34 216 -34 -34 777
Soily Finanzmittelbest. Anfang d. Periode (inkl. Cash-Pool) 5.909 5.909 5.875 5.842 5.808 5.774 5.740 5.706 5.672 5.638 5.854 5.820 5.786
5.2. Finanzmittelbestand Ende d. Periode (inkl. Cash-Pool) 6.563 5.875 5.842 5.808 5.774 5.740 5.706 5.672 5.638 5.854 5.820 5.786 6.563
5.3. Bestand Cash-Pool am Ende der Periode 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
5.4. liguide Mittel (ohne Cash-Pool) 763 75 42 8 -26 -60 -94 -128 -162 54 20 -14 763




Haushaltsrelevante Positionen

2013

bis

2016

Lfd.

Nr.

Gewandhaus zu Leipzig
Angaben in vollen TEURO

Erw.
2011/12

Rumpfjahr
Plan 2012

Planjahr
2013

2014

Folgejahre
2015

2016

Geldeinzahlungen

laufendes Geschaft

aus Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VWH
aus Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VMH
Sonstige Einzahlungen der Stadt Leipzig
Investitionen/Desinvestitionen
Inv.-Zuwendungen der Stadt Leipzig aus VMH
Sonstige Einzahlungen der Stadt Leipzig
Finanzverkehr

aus EK-Zufuihrungen der Stadt Leipzig

aus der Aufnahme von Krediten der Stadt Leipzig
Verlustausgleich durch die Stadt Leipzig
Sonstige Einzahlungen durch die Stadt Leipzig

15.888

50

6.858

16.850

1.500

17.050

1.500

17.000

1.500

17.215

600

Summe 1

15.938

6.858

18.350

18.550

18.500

17.815

Geldauszahlungen

laufendes Geschift

aus Rickzahlung von Zuwendungen an die Stadt Leipzig
Sonstige Auszahlungen (z.B. Konzessionsabgaben)
Investitionen/Desinvestitionen

Rickzahlung von Investitionszuwendungen an die Stadt
Sonstige Auszahlungen an die Stadt Leipzig
Finanzverkehr

Kapitalriickzahlung / Gewinnausschittung an die Stadt
aus der Tilgung von Krediten der Stadt Leipzig

Sonstige Auszahlungen an die Stadt Leipzig

-15

Summe 2

-15

Saldo Summel - Summe 2

15.953

6.858

18.350

18.550

18.500

17.815




Bilanz 2013 bis 2016
Gewandhaus zu Leipzig Erw. Rumpfjahr| Planjahr Folgejahre
Pos. |Angaben in vollen TEURO 2011/12 | Plan 2012 2013 2014 2015 2016
Aktiva
A. |Anlagevermogen 24.720 24.382 25.071 25.760 26.449 26.238
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 23 23 23 23 23 23
II. Sachanlagen 24.697 24.359 25.048 25.737 26.426 26.215
III. Finanzanlagen
B. |Umlaufvermoégen 6.724 7.932 8.586 8.646 8.707 8.767
I. Vorrate 11 11 11 11 11 11
II. Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 6.533 7.812 7.812 7.812 7.812 7.812
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.882 1.882 1.882 1.882 1.882 1.882
2. Forderungen an die Gemeinde/andere Eigenbetriebe 4.518 5.800 5.800 5.800 5.800 5.800
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 133 130 130 130 130 130
III. Wertpapiere 0 0 0 0 0 0
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 181 109 763 824 884 944
C. |Rechnungsabgrenzungsposten 5 2 2 2 2 2
Summe Aktiva 31.449 32.316 33.659 34.409 35.158 35.007
Passiva
A. |Eigenkapital 2.507 1.933 2.527 2.527 2.528 2.528
I. Gezeichnetes Kapital/festgesetztes Kapital/Stammbkapital
II. Kapitalricklage
III. Allgem. und zweckgeb. Riicklagen (SéchsEigBVO) 2.527 2.527 2.527 2.527 2.527 2.527
IV. Gewinnricklagen 0 0 0 0 0 0
1. Satzungsmé&Bige Ricklagen
2. Andere Gewinnriicklagen
V. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 345 -20 -594 0 0 1
VI. Jahresiberschuss/Jahresfehlbetrag -365 -574 594 0 0 0
VII. Bilanzgewinn/Bilanzverlust
B. [Sonderposten zur Finanzierung des SAV 21.643 21.330 22.079 22.828 23.577 23.426
1. Sonderposten aus &ffentlichen Fordermitteln 21.643 21.330 22.079 22.828 23.577 23.426
C. |Empfangene Ertragszuschiisse
D. |Riickstellungen 2.057 2.057 2.057 2.057 2.057 2.057
1. Rckst. fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 901 901 901 901 901 901
2. Steuerrtckstellungen 0 0 0 0 0 0
3. Sonstige Riickstellungen 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156 1.156
E. |Verbindlichkeiten 2.487 3.997 3.997 3.997 3.997 3.997
1. Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 442 999 999 999 999 999
3. Verbindlichkeiten ggii. Gemeinde/and. Eigenbetrieben 410 999 999 999 999 999
4. Sonstige Verbindlichkeiten 1.635 1.999 1.999 1.999 1.999 1.999
F. |Rechnungsabgrenzungsposten 2.755 2.999 2.999 2.999 2.999 2.999
Summe Passiva 31.449 32.316 33.659 34.408 35.157 35.006




Personal 2013 bis 2016
Gewandhaus zu Leipzig
Zeilen- Erw. Rumpfjahr Planjahr Folgejahre
Nr. 2011/12 Plan 2012 2013 2014 2015 2016
A. Entwicklung der Beschidftigungsverhdltnisse
Beschaftigte Personen
zum Ende des Zeitraumes 274 272 272 272 272 272
B. Durchschnittliche Anzahl
Beschaftigte Personen 275,33 273,00 273,00 273,00 273,00 273,00
Vollzeitdquivalente (VZA) / Vollkrafte (VK) 263,00 271,00 267,00 271,00 271,00 271,00
Auszubildende 3,00 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00
C: Aufgliederung der VZA / VK Erw. Rumpfjahr Planjahr Folgejahre
Angaben in Vollzeitaquivalenten 2011/12 |(Plan 2012 2013 2014 2015 2016
(Krankenhauser in Vollkraften)
1 |Gewandhauskapellmeister 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2 |Gewandhausdirektion 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50 5,50
3 |Verwaltungsdirektion 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
4 Personalbiro 2,50 2,88 2,88 2,88 2,88 2,88
5 Orchester 185,00 185,00 181,00 185,00 185,00 185,00
6 Orchesterbliro 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
7 Chorbiiro 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
8 |Konzertbiiro/Organist 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
9 |Betriebsbliro/Veranstaltungstechnik 10,00 11,00 11,00 11,00 11,00 11,00
10 |Dokumentation/Archiv 2,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
11 [Marketing, Sponsoring & Kommunikation 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
12 |Vertrieb 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13 9,13
13 |Finanz- und Rechnungswesen 4,50 4,88 4,88 4,88 4,88 4,88
14 |Technik 15,00 2,00 2,00 2,00 2,00 2,00
15 |Technik: Klima/Heizung/Sanitar 0,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00
16 |Technik: Elektro/Beleuchtung 0,00 6,00 6,00 6,00 6,00 6,00
17 |Technik: Haushandwerker 0,00 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
18 |Allgemeine Dienste 8,38 8,63 8,63 8,63 8,63 8,63
19 |IT/EDV (ab 2012: Lecos) 7,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
20
Summe 273,00 271,00 267,00 271,00 271,00 271,00
darunter Teilzeitstellen 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00 8,00
vorge- tat-
D: Stelleniibersicht nach sehene séchlich
besetzte Stellen besetzte geplante | geplante | geplante | geplante
8 7 Sachs EigBvVO Stellen zum ... Stellen Stellen Stellen Stellen Stellen
2011/12 2012 2013 2014 2015 2016
Stellen 263 271 271 267 271 271 271
Nachrichtlich:
Beamte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0




Investitionen

Gewandhaus zu Leipzig

2013

bis

2016

Angaben in vollen TEURO

Investitionsbetrage je Projekt

Lfd. Erwartg. Plan Planjahr Folgejahre
Nr. [Bezeichnung bis incl. Rumpfjahr restl.
Gesamt 2011/12 2012 2013 2014 2015 2016 Jahre
1. |Fortfiihrung von Investprojekten
Brandschutz 2.500 50 0 1.450 1.000 0 0
Kélterversorgung 550 50 500 0 0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
Summe Fortfiihrung 3.050 50 0 1.500 1.500 0 0 0
2. |Neue Investprojekte .
2.100 % ﬁ 0 0 1.500 600
0
0
0
0
0 h
0
MM
TN
Investitionen in GWG 0
Summe Ubrige Investitionsproj. 2014 0 Q § Y m N Q
Summe Ubrige Investitionsproj. 2015 0 § '&
Summe Ubrige Investitionsproj. 2016 0& & N & :\:\\\\\\\\ &
Summe neue Investprojekte 2.100 0 0 0 0 1.500 600 0
Summe gesamt 5.150 50 0 1.500 1.500 1.500 600 0
3. |Finanzierung durch:
Zuwendungen Stadt Leipzig 5.150 50 0 1.500 1.500 1.500 600
Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Leipzig)
Kreditaufnahme
Eigenanteil 0 0 0 0 0 0




Instandhaltungsplan 2013 bis 2016

Gewandhaus zu Leipzig

Instandhaltungsbetrage je Projekt

Lfd. Planjahre
Nr. |Bezeichnung Rumpfjahr restl.
Gesamt 2012 2013 2014 2015 2016 Jahre
0
0
Scheinwerfer und Dimmer 110 110
Leinwand 15 15
Punktzige 362 362
Toiletten 290 50 80 160
Planungskosten 698 130 354 214
Glasfassaden 710 710
Hubpodien 450 450
Tonregie 60 60
Parkett 40 20 20
Terrassen 250 250
Podiumsbeleuchtung 50 50
Klimatisierung 80 40 40
0
0
0
0
0
0
0
0
Summe gesamt 3.115 0 667 1.714 734 0

3. Finanzierung durch

3.1. |Zuwendungen Stadt Leipzig VMH

3.2. |Zuwendungen Dritter (ohne Stadt Leipzig)
3.3. |Kreditaufnahme

3.4. |Eigenanteil (bzw. Zuwend. Ifd. Geschdft) 3.115 0 667 1.714 734 0
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