—— Deutschlands innovativste Denkfabrik

Wolfsburger Erklarung des 2b AHEAD ThinkTanks

Die nachfolgende Erklarung wurde von den Teilnehmern des 12. Zukunftskongresses des
2b AHEAD ThinkTanks am 18./19. Juni 2013 in Wolfsburg erarbeitet. Sie wurde als Offener
Brief an die Spitzenkandidaten der Bundestagsparteien geschickt und fordert die Beschaf-

tigung der Bundespolitik mit den Zukunftsfragen von Technologie und Gesellschaft.

An die wahlkampfenden Parteien in Deutschland!

Wir Zukunftsforscher, Technologieentwickler, Innovationsverantwortliche und Strategie-Entscheider der
in Deutschland verwurzelten und international tatigen Wirtschaft bringen unsere Sorge um die Zu-
kunftsfahigkeit der deutschen Politik und Gesellschaft zum Ausdruck. Wir haben anldsslich der bevorste-
henden Bundestagswahl die zentralen Aussagen der Parteien analysiert. Das Ergebnis: Die deutsche Poli-
tik, sowohl in Regierung als auch Opposition, gibt keine oder ungenligende Antworten auf zentrale Zu-

kunftsfragen unserer Gesellschaft.

Bereits seit mehreren Jahren beobachten wir, dass die politische und gesellschaftliche Diskussion in

Deutschland weder mit der technologischen Entwicklung noch mit dem Adaptionsgrad der Technologie
in breiten Schichten der Bevdlkerung mithalt. Zaghafte Versuche der Bundespolitik, wie die Einrichtung
der "Enquete-Kommission Internet und digitale Gesellschaft", generieren Aussagen in allzu flacher Ana-

lysetiefe oder verhallen weitgehend wirkungslos im politischen Raum.

Wir appellieren an die politisch Verantwortlichen, neben der Sicherung erreichter Prosperitat die drdn-
genden Gestaltungsaufgaben fir die Zukunft tatsachlich ins Auge zu fassen und damit ihre Verantwor-
tung flr unser Land ernsthaft anzunehmen. Die bevorstehende Bundestagswahl gibt den politischen
Kraften in Deutschland eine wertvolle Méglichkeit, Vorgaben fiir einen Dialog zu den groRten Herausfor-
derungen der kommenden Jahre zu liefern. Wir bitten Sie dringend, diese Gelegenheit zu nutzen und mit
der deutschen Bevdlkerung eine aufgeklarte Debatte Gber Chancen und Risiken der bevorstehenden Ent-
wicklungen zu fihren. Wir, die zum 12. Zukunftskongress des 2b AHEAD ThinkTank versammelten Zu-
kunftsexperten, Technologiechefs, Innovationskdpfe und Strategie-Entscheider der deutschen Wirt-

schaft sind bereit, unseren Beitrag in dieser gesellschaftlichen Diskussion zu leisten.
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Selbstverstandlich ist uns bewusst, dass wir mit unserem Katalog vor allem jene Felder abdecken, in de-
nen wir selbst eine gewisse Expertenschaft haben - weshalb andere Zukunftsfelder, wie etwa jenes der
Energiewende oder der internationalen Politik, hochstens gestreift werden. Allerdings mahnen wir mit
allem Nachdruck eine Antwort der deutschen Politik zu den folgenden vernachlassigten oder ungeldsten

Herausforderungen der technologischen, demografischen und globalen Entwicklung an:

1. Technologie & Ethik

Die Technologieentwicklung im Bereich der Digitalisierung und Big Data/Smarte Prognostik fiihrt in
Kirze zu elektronischen Geraten, die sich autonom selbst steuern und wesentlichen Entscheidungen
ohne Zutun von Menschen treffen kdnnen und werden. Die Entwicklungen im Bereich der Smarten Prog-
nostik fuhren dahin, dass digitale Gerdte auf Basis von Datenanalyse "bessere” Entscheidungen treffen
als Menschen. Entsprechend werden die Menschen schrittweise mehr Vertrauen in die Antworten der
Gerate haben als in die Antworten anderer Menschen. Wir fordern, dass die Einflihrung dieser intelligen-

ten, autonom arbeitenden Gerate als positiver Innovationsbeitrag zugelassen und gefordert wird.

Das Recht jedes Menschen auf informationelle Selbstbestimmung ist in jedem Fall zu sichern und ein-

fach durchsetzbar zu gestalten.

Gleichzeitig und unbedingt fordern wir einen "Ethik-TUV" fiir diese Gerate. Dies ist mdglich, indem Tech-
nologiehersteller verpflichtet werden, die Entscheidungsparameter nicht nur an Prognostik auszurich-
ten, sondern zugleich einen Veto-Mechanismus zu integrieren, der autonome Entscheidungen der Ge-
rate nur freigibt, wenn sie einem hinterlegten Werte-System entsprechen. Dieses Veto-Modul muss phy-

sisch entkoppelt sein und darf nicht gehackt werden kénnen!

Technologie wird in den kommenden Jahren durch verschiedenartige Devices (digitale Brillen, digitale
Kontaktlinsen, implantierte Horgerdte und Schrittmacher, kiinstliche Gelenke und Prothesen, kiinstliche
hergestellte Organe, Sehnen und Muskeln) immer dichter an den menschlichen Korper heran oder gar
hinein wachsen. Wir fordern eine gesellschaftliche Debatte unter Einbeziehung aller Generationen lber

die ethischen Grenzen dieser Technologien.

Viele in der 6ffentlichen Debatte oft genutzten Wertekategorien wie "Normalitat", "Natirlichkeit" und

"Tradition" sind ausschlieBlich personliche Interpretationen und nicht geeignet, einen tragfahigen, ge-
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sellschaftlichen Konsens herzustellen. Wir fordern die ethische Bewertung der neuen Technologien ent-

lang der Kriterien "Nutzen", "Schaden” und "Aufklarung"”, also unter der Voraussetzung der Informiertheit

der Bevdlkerung aus unabhangigen Quellen.

Die Technologieentwicklung wird sich in den kommenden Jahren iiber die aktuelle Analyse von personli-
chen Daten hinaus entwickeln. Gerate werden zundchst menschliche Emotionen erkennen, auswerten
und verarbeiten konnen. Spater werden Gerdte auch menschliche Gedanken erkennen, auswerten und
verarbeiten. Fortgeschrittene Prototypen existieren bereits. Es ist sehr wahrscheinlich, dass technolo-
gisch auch der entgegengesetzte Weg, also die direkte Steuerung des Menschen durch das Projizieren
von Informationen ins Gehirn moglich ist. Wir fordern, diese Technologie zu verbieten, bevor sie erstmals

eingesetzt werden kann.

Wissenschaft und Technologieentwicklung brauchen einen Rahmen, der nicht nur die entstandenen
Technologien im Nachhinein bewertet, sondern der proaktiv die prognostizierbaren Technologieentwick-
lungen an unseren ethischen und moralischen Rahmen misst. Wir fordern, dass der Nationale Ethikrat
entsprechend dieser gesellschaftlichen Debatte auch mit Experten aus der Technologieentwicklung be-
stiickt wird und seine Debatten verstarkt in die Offentlichkeit tragt.

Da nationale Vorstellungen sehr begrenzten Einfluss auf die globale Technologieentwicklung haben, for-

dern wir die Bundesregierung auf, sich flir einen "Globalen Ethikrat" einzusetzen.
2. Schule & Bildung

Wir Menschen werden die beschriebenen technologischen Entwicklungen der kommenden Jahre fiir den
gesellschaftlichen Fortschritt nutzen kénnen. Wir leben langer, wir bewegen und erndhren uns ge-
stinder, wir arbeiten produktiver und wir innovieren schneller. Doch die Voraussetzung dafiir ist der sou-
verane Umgang mit den neuen Technologien. Unsere Schulen sind jene zentralen Orte, die fiir den Kom-
petenzaufbau unserer Kinder sorgen missen. Vielfach tun sie es heute nicht. Wir fordern Sie auf, ein ge-
sellschaftliche Diskussion dartiber zu beginnen, auf welche Weise und in welchem Umfeld unsere Kinder
in zehn Jahren leben werden. Dieses Prognosebild ist die Voraussetzung, um die Qualitat der Arbeit un-

serer Schulen und Lehrer zu bemessen.

Das aktuelle deutsche Schulsystem ist nach wie vor auf die Vermittlung eines einheitlichen Bildungs-
/Wissensideals ausgerichtet. Wir fordern Sie auf, die zentralen Ziele des deutschen Schulsystems zu ver-
andern und auf die Entfaltung der schopferischen Potenziale jedes Kindes auszurichten. Hierfur fordern

wir die Aufwertung des gesellschaftlichen Ansehens und der Entlohnung fiir Erzieher und Pddagogen.
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Pddagogen brauchen ein Selbstverstandnis als Persénlichkeitsentwickler fiir alle Bildungsgruppen, an-

statt als "Lehrplan-Abarbeiter” zu fungieren.

Noch nie waren die Lebenswelten der aufeinanderfolgenden Generationen so weit auseinander wie
heute. Insbesondere zwischen der Lehrer- und Schiilergeneration besteht ein "Verstandnisgraben" in
technologischer Hinsicht, aber auch hinsichtlich gesellschaftlicher Werte und Ziele. Wir fordern Sie auf,
diesen Graben von Seiten der Lehrer zu schlieBen. Wir fordern eine lebenslange und moderne Lehreraus-

bildung mit jahrlicher Aktualisierung auf neue Technologien.

Wir werden in wenigen Jahren eine Zeit erleben, in der wir standig von Internetgeraten umgeben sind
(Handys, Brillen, Uhren, Tablets, Tapeten, Autos, etc.) und jegliches Faktenwissen immer nur zwei bis drei
Klicks entfernt ist. Wir fordern Sie auf, unsere Kinder auf diese Zeit vorzubereiten. Wir fordern freie und
kostenlose WiFi-Zugdnge in jeder Schule. Entsprechend dem BYOD-Trend (bring your own device) in der
Wirtschaft sind die eigenen Gerdte den schuleigenen Notebooks vorzuziehen. Soziale Harten sind durch

die Bereitstellung moderner Laptops fir jedes Schulkind auszugleichen.

Wir fordern ein Subsidiaritatsprinzip in der Bildung. Dies bedeutet aber auch die Aufweichung der alleini-
gen Zustandigkeit der Bundeslander und eine aktive Rolle der Bundespolitik durch bundesweite Mindest-
standards und Férderungen durch den Bund. Wir fordern die Verdoppelung des Bundesbildungsetats

und eine zentrale Zielvorgabe: "Jeder Schiiler erhalt einen Schulabschluss!”

Fiir den Fall dass die politischen Akteure auf den unterschiedlichen Ebenen ihre Aufgaben in der Schulpo-
litik nicht erfillen, fordern wir die Freigabe des privaten Bildungsmarktes fiir ein Engagement der Wirt-
schaftsunternehmen, das tber ein Sponsoring hinausgeht und bis hin zu unternehmenseigenen Schulen

gehen kann.

3. Gesundheit & Pravention

Die Investitionen der Industrie in ein kiinftiges praventives Gesundheitssystem flihren in eine Welt, in
der jeder Mensch zu jeder Zeit eine Transparenz Uber seinen Kdrperzustand erhalten kann. Elektronische
Gesundheitsassistenten werden uns téglich informieren, wenn wir eine Abweichung von einigen Prozent
von unserem Normalzustand haben und dass wir dieses oder jenes Nahrungsmittel essen sollen, um
diese Abweichung aufzuheben. Die entsprechenden Nahrungsmittel existieren bereits unter den Begrif-
fen "functional food" und "medical food" in groRRer Breite oder sind in der Entwicklung. Das Gesundheits-

wesen der Zukunft wird weniger von Arzten, Apotheken und Krankenversicherungen bestimmt, als von
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intelligenter Gesundheitssoftware, Supermarkten und Nahrungsmittelkonzernen. Wir fordern Sie auf,

ein gesellschaftliches Meinungsbild liber die Folgen dieses Wandels herzustellen.

Wir fordern Sie auf, ein neues Praventionssystem einzufiihren, mit dem Krankenversicherungsleistungen
kiinftig auch auf praventive medizinische Nahrung Anwendung finden. Ansonsten droht eine Kluft zwi-

schen finanzschwachen Menschen, die sich keine Pravention leisten konnen und krank werden einerseits
und finanzstarken Menschen, die kaum noch krank werden andererseits ? eine Spaltung der Gesellschaft

entlang des Gesundheitszustandes.

Wir fordern Sie auf, den Unternehmen das Recht zu geben, ihre Mitarbeiter direkt zur Pravention aufzu-
fordern - gleichzeitig jedoch die gesetzlichen Schutzmechanismen zu verstarken, gegen die Ausgrenzung

von Menschen aus dem Arbeitsprozess aufgrund gesundheitlicher oder mentaler Probleme.

4. Demografie & Alter

Die demographische Entwicklung hat eine besondere Dramatik, nicht weil die Menschen dlter werden,
sondern weil dieser Prozess mit dem Festhalten an den Normal-Biographien anderer Epochen - insbe-
sondere den sozialstaatlichen Verfestigungen des Industriezeitalters - in eine ZerreiBprobe getrieben
wird, die gesellschaftliche Spaltung und Dysfunktionalitat geradezu provoziert. Weder die Lernphase in
der Jugend, noch die Vorstellung vom Lebensabend im Alter entsprechen noch den tatsichlichen Lebens-
winschen von Menschen und Unternehmen. Wir fordern, den flexibilisierten Lebensentwirfen von
Menschen in allen Generationen neue Rahmenbedingungen fiir eine Lebensplanung mit gewollten Brii-

chen und eine neue soziale Sicherheit zu geben

Durch die konstante und lineare Steigerung der durchschnittlichen Lebenserwartung seit mehr als 100
Jahren, kdnnte diese kiinftig bis go Jahre und darlber steigen. Weitergehende Prognosen erwarten zu-
dem eine weitere Lebensverlangerung durch die Erfolge von Stammzelltherapien und der Ersatzteilpro-
duktion menschlicher Organe durch kostensparenden, medizinischen 3D-Druck. Wir fordern die konse-
quente Investition in diese Zukunftstechnologien. Nur die staatliche Forcierung der Technologie kann
verhindern, dass hier die Frage des menschenwiirdigen Lebens eine Frage des Geldes und des Zugangs

zu neuen Luxusmarkten in der Gesellschaft wird.

Zudem verandert die Verldngerung der Lebenserwartung zugleich unsere Vorstellung vom Alter. Bei der

Uberfiihrung der Bismarckschen Sozialgesetzgebung in unser heutiges Rentensystem nach dem 2. Welt-
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krieg lag die durchschnittliche Lebenserwartung bei 75 Jahren. Die damals richtige Idee des Lebens-
ABENDS ist inzwischen historisch liberholt! Wir fordern die politisch Verantwortlichen auf, eine gesell-
schaftliche Diskussion lber die Vorstellungen vom Leben im Alter zwischen 60 und 9o herbeizufiihren.
Menschen zwischen 60 und go Jahren werden arbeiten wollen! 30 Jahre Urlaub sind fiir die meisten
langweilig! Wir fordern die Schaffung attraktiver Arbeitsgebiete fiir dltere Menschen, die radikale Uber-
arbeitung des Rentensystems sowie der Risiko-Lebensabsicherung.

Menschen zwischen 50 und 60 Jahren werden nochmals einen Neustart in lhrem Leben machen wollen,
vergleichbar mit der Phase des Jobbeginns und der Familiengriindung. Neustart kann bedeuten: Neuer
Job, neues Haus, neue Heimat. Hierflir ben&tigen sie geeignete private, kapitalbildende Lebensvorsorge-
Angebote. Eine wesentliche Kluft zwischen chancenreichen und chancenarmen Menschen im Alter zwi-
schen 60 und go verlduft in einigen Jahren entlang der Fahigkeit, das Einfamilienhaus im Griinen ver-

kaufen zu kdnnen und sich eine neue Wohnung in urbanen Gebieten leisten zu kdnnen oder nicht.

5. Innovation & Entrepreneurship

Die Férderung einer Kultur der Geschaftsmodell-Innovationen ist essentiell fur die Zukunftsfahigkeit
heutiger Unternehmen und Gesellschaften. In unseren Unternehmen tragen wir dieser Entwicklung
Rechnung, indem aktuell die etablierten Innovationsprozesse und R&D-Strukturen um eine weitere
Komponente erganzt werden: Interne Inkubatoren. Auf diese Weise versuchen die Unternehmen, ihre
Innovationen als Speedbootprojekte losgeldst von den Tragheiten der grollen Organisationssysteme in
die Markte zu bringen. Wir fordern die politisch Verantwortlichen auf, die Etablierung dieser Spin-Offs
aus den bestehenden Unternehmen zu unterstiitzen, Forderantragsverfahren zu erleichtern und Folge-
verpflichtungen bei Dokumentationen und Reports zu reduzieren. Wir fordern zudem die Erhdhung der

Transparenz bei Fordermitteln sowie den freien Zugang zu 6ffentlichen Daten (Open Data).

Wir fordern die politisch Verantwortlichen auf, die staatliche StartUp-Férderung nicht ausschlieBlich auf
Universitaten und Studenten auszurichten. Unsere Erfahrungen zeigen, dass Spin-Offs aus bestehenden
Unternehmen sowie Unternehmensgriindungen durch einen "Neustart” erfahrener Manager im Alter
zwischen etwa 50 und 60 grofRe Erfolge hervorbringen. Dieser "Neustart” der Erfahrenen sollte durch
staatliche Forderinitiativen mit staatlichen Mitteln sowie ein Programm zur Férderung von Innovations-

partnerschaften gefordert werden.
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Wir fordern, den Mut zur Griindung neuer Spin-Off-Unternehmen durch etablierte Manager durch staat-
liche Regelungen zur Risikosenkung zu fordern. Eine geeignete MaRlnahme ware etwa ein Griinderschutz

analog den Mutterschutz-Bestimmungen.

Wir fordern eine Imagekampagne flr das Scheitern! Zu einer erfolgreichen Griinderpolitik gehort die ge-
sellschaftliche Akzeptanz des Scheiterns. Eine gesellschaftliche Imagekampagne lber "erfolgreiche
Scheiterer” sollte Sicherheit und Stolz vermitteln sowie ein neues deutsches Selbstverstdndnis "Yes we

can!" schaffen

Wir fordern die politisch Verantwortlichen auf, zusatzliche Finanzmittel fir die Investition in Unterneh-
mensgrindungen zu organisieren. Dabei geht es nicht um staatliche Zuschiisse, sondern durch die ge-
zielte Steuerung der Investitionen des privaten Bereichs in Private Equity. Hierzu empfehlen wir Steuerer-
leichterungen fiir das in Griindungen investierte Kapital sowie die Motivation groRer Fondanleger (Versi-

cherungen) zu Investitionen in deutsche StartUps.

Wir fordern die Einrichtung von steuerbefreiten "StartUp-Zonen" in denen neu gegriindete Unterneh-

men "bis zur ersten Million" frei von Gewerbe- und Kdrperschaftssteuer agieren konnen.

6. Arbeitsmarkt & Unternehmen

Nach aktuellen Prognosen der Bundesagentur flir Arbeit werden im deutschen Arbeitsmarkt des Jahres
2023 bis zu 6,5 Mio. Arbeitskrafte weniger verfligbar sein als heute. Der erreichbare Zugang durch Frauen
nach der Mutterschaft liegt im Korridor zwischen 400.000 und 800.000, der erreichbare Zugang durch
qualifizierte Arbeitskrafte aus dem Ausland liegt im Korridor zwischen 400.000 und 900.000. Dieser Zu-
stand der "Vollbeschaftigung"” ist eine grolRe Gefahr fir deutsche Unternehmen. Wir fordern Sie auf, die
eindimensionale Proklamation des gesellschaftlichen Ziels der Vollbeschaftigung zu beenden und statt-
dessen eine gesellschaftliche Diskussion lber die Herausforderungen der kiinftigen Beschaftigungszei-

ten und Beschaftigungsmodelle zu fiihren.

Trendforscher rechnen mit dem Riickgang des Anteils der Langzeitangestellten bis 2023 auf 30 bis 40%
und dem Eintreten einer neuen Gruppe von 30 bis 40% "Projektarbeitern” in die Arbeitswelt. Diese Pro-
jektarbeiter werden aus eigenem Wunsch immer wieder das Unternehmen oder auch in die Selbstandig-
keit wechseln. Sie tun dies, weil diese neuen, hochattraktiven Projektarbeitsverhdltnisse ihr Streben nach

persdnlicher Herausforderung, gesellschaftlichem Sinn und einer Umgebung mit hochqualifizierten Mit-
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arbeitern am besten gewahrleisten. Das bisher so wichtige Streben nach Jobsicherheit und linearem Auf-
stieg nimmt radikal ab. Die neuen Projektarbeiter werden heftig umworbene Mitarbeiter sein. Wir for-
dern Sie auf, die aktuelle Diffamierung dieser hochattraktiven Beschaftigungsverhaltnisse als "prekare
Arbeitsverhdltnisse” zu beenden, und das System der sozialen Sicherheit tatsachlich und effektiv zu-

kunftsfahig zu machen!

Wir fordern Sie auf, eine gesellschaftliche Diskussion dartliber zu starten, auf welche Weise wir Technolo-
gie benutzen kdnnen, um Geringqualifizierten neue Jobs zu ermoglichen. Wir fordern Sie auf den bisheri-
gen Postulaten zum "Lebenslangen Lernen” nun Taten folgen zu lassen. Ausbildungs- und Studienange-
bote miissen als lebenslange Programme anstatt einmaliger "Druckbetankung” organisiert werden. In
einer "lebenslangen Bildungsreise” ist die permanente Balance von Fahigkeiten und Anforderungen no-
tig. Dies bedeutet, dass das Beschéftigungsverhaltnis minimal aller zehn Jahre durch ein Bildungssemes-
ter unterbrochen werden miissen. Wir fordern Sie auf, die rechtlichen und organisatorischen Vorausset-
zungen daflir zu schaffen.

Selbstverstandlich ist die Abschaffung des Ungleichgewichts zwischen Frauen und Mannern in Arbeits-
bereichen und Fiihrungsebenen ein wichtiges gesellschaftliches Ziel. Allerdings sehen wir in der aktuel-
len Frauenfoérderung nur wenig, was diesem Ziel dienen kdnnte, ebenso wenig wie eine Frauenférderung
den demografischen Engpass vollstindig beheben kdnnte. Wir fordern Sie auf, flichendeckend flexible
Arbeitszeitmodelle fiir Manner und Frauen (Lebensarbeitszeit) einzufiihren, die Mitnahme von Firmen-
renten von einem Unternehmen zum anderen zu flexibilisieren und die gesellschaftliche Anerkennung

sowie Bezahlbarkeit von Servicedienstleistungen zur Kinderbetreuung und Haushaltshilfen zu starken.

7. Justiz & Recht

Die Auswirkungen der Digitalisierung unserer Gesellschaft werden das Rechtssystem verandern. Die un-
gebremste Digitalisierung fiihrt zu einer radikalen Transparenz auf allen Ebenen, im Privaten, in Unter-
nehmen, in Staat und Gesellschaft. Kiinftig werden elektronische Gerate nicht nur Daten verarbeiten,
sondern zugleich menschliche Emotionen sowie Gedanken erkennen. Entsprechende Technologien sind
bereits in den Laboren vorhanden. Wir fordern Sie auf, eine gesellschaftliche Diskussion darliber zu her-
beizufiihren, welche Grenzen die Transparenz haben muss. An welcher Stelle ist die groBtmogliche
Transparenz angebracht, an welcher Stelle soll es Geheimnisse und Anonymitat geben? Diese Grenzen

gilt es sowohl fiir die Privatsphare von Menschen, als auch fiir die Wirtschaft und den Staat festzulegen.
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Wir fordern Sie auf, die umfassende Datenanalyse-Technologie in den Dienst der Allgemeinheit zu stel-
len. Big-Data-Technologien kénnen missbraucht werden, aber eben auch zur Identifikation und Aufkla-
rung von VerstoRRen gegen Menschenrechte genutzt werden, wenn ihre Ergebnisse transparent und 6f-

fentlich gemacht werden.

Wir fordern eine umfassende Obsoleszenz-Priifung aller deutschen Gesetze in der kommenden Legisla-
turperiode. Es soll jedes Gesetz tberpriift und auf seine Notwendigkeit bewertet werden. Ziel ist die Ab-
schaffung aller iberkommenen Gesetze. Jegliche neuen Gesetze sollen mit Verfalls- oder Prifungsda-

tum versehen werden.

Wir fordern eine Modernisierung der Strafmoral in der deutschen Gesetzgebung. Die Relation der Straf-
malfie zueinander ist in der Masse liber einhundert Jahre alt. Wir fordern Sie auf, die StrafmaRe aller
Straftatbestdnde miteinander zu vergleichen und an den heutigen Wertekatalog der Gesellschaft anzu-
passen. Wir fordern Sie auf, hierzu einen gesellschaftlichen Konsens tiber den modernen Kanon der Straf-

mafle herzustellen.

8. Governance & Aufgaben des Staates

Die Hauptaufgabe des Staates muss auch in der Zukunft die Gewahrleistung der chancengleichen Teil-
habe am gesellschaftlichen Leben fiir alle Blirger sein. Hierfiir sind insbesondere der Zugang und die
Nutzungsméglichkeit der Infrastruktur des Breitbandinternets wesentlich. Wir fordern Sie auf, die staat-

liche Daseinsvorsorge im digitalen Zeitalter entsprechend anzupassen.

Damit einher geht ein Bewusstseinswandel in Politik und Verwaltung. Eine moderne Politik versteht sich
als Serviceprovider und Moderator, der Gberparteiliche Probleme parteitibergreifend angeht und alle an
den Problemen beteiligten Akteure einbezieht Ein solcherart ergebnisorientiertes, unterstiitzendes Ar-
beiten pragt die Fihrungskompetenzen der Zukunft in Unternehmen und in der Politik. Vor diesem Hin-
tergrund fordern wir Sie auf, sich nicht nur als Vor- und Versorger sondern explizit als Férderer und Eva-

luationsinstanz fur eine zukunftsorientierte Wirtschaft zu verstehen.

Zugleich fordern wir Sie auf, die Reform der foderalen Strukturen umsetzen und die Verwaltung zu mo-
dernisieren. Insbesondere der Abbau von Arbeitskraften in den Behorden darf in Zeiten tiefgreifender

demografischer Probleme am Arbeitsmarkt kein Tabu mehr sein!
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Wir fordern Sie auf, die Reform des deutschen Bildungswesens, von der KITA tber die Schule und Univer-

sitat bis hin zur Erwachsenenbildung als Hauptaufgabe der Politik zu verstehen.

Wolfsburg, den 1g9. Juni 2013

Die Unterzeichner:
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