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Rechtliche Konsequenzen

Der gemafl Ursprungsantrag gefasste Beschluss ware
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0  Zustimmung ] Ablehnung

0  Zustimmung mit Ergdnzung [0 Ablehnung, da bereits Verwaltungshandeln
Alternativvorschlag ] Sachstandsbericht

Beschlussvorschlag:

1.

Die Stadt Leipzig bekennt sich grundsétzlich zum schrittweisen Ausstieg aus der
Braunkohleverstromung. Sie ergreift in ihrem Zustiandigkeitsbereich MaBnahmen, die
diesem Ziel unter den Aspekten der Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit
férderlich sind.

Dem Verwaltungsausschuss und dem Fachausschuss Umwelt und Ordnung sind
bis Ende 2018 die Priifergebnisse hinsichtlich einer Exit-Strategie zum Ausstieg aus
dem Fernwarmebezug des Kraftwerks Lippendorf vorzulegen. Die Exit-Strategie umfasst
Szenarien zum Ausstieg im Jahr 2023 und 2030. Die Szenarien beinhalten vor allem die
technische Machbarkeit, die 6konomischen Folgen fir die Stadtwerke bzw. den LVV-
Konzern sowie den Haushalt der Stadt Leipzig, weiterhin lokale, nachhaltige,
erneuerbare und regionale Wertschépfungsmodelle, Berechnungen des aktuellen und
zukunftigen Warmeverbrauchs unter Bezugnahme der Einwohnerentwicklung,
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Effizienzverbesserung und energetischer Gebaudesanierung und der finanziellen und
sozialen Auswirkung auf den Endkunden
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Ubereinstimmung mit strategischen Zielen:
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Begriindung:

Zu Beschlusspunkt 1

Der Antrag ist in Punkt 1 in der vorliegenden allgemeinen Formulierung aus rechtlichen
Grinden unzuldssig und daher abzulehnen, da eine Entscheidung Uber den Ausstieg aus
der Braunkohleverstromung nicht in die Zustéandigkeit der Ratsversammlung fallt.

Folgt man der Intention des Antrages, dann ware fur dessen Aufgreifen zumindest eine
Konkretisierung im Hinblick auf den beschrankten stadtischen Zustandigkeitsbereich unter
gleichzeitigem Verweis auf hier grundsatzlich bestehende Vorbehalte bzgl.
Regelungskompetenzen auf Bundes- bzw. Landesebene, den Primat der
Versorgungssicherheit und der wirtschaftlichen Vertretbarkeit erforderlich.

Ein Alternativvorschlag zu BPkt.1, der dem Rechnung tragen wirde, konnte etwa wie folgt
lauten:

,Die Stadt Leipzig bekennt sich grundsétzlich zum schrittweisen Ausstieg aus der
Braunkohleverstromung. Sie ergreift in ihrem Zusténdigkeitsbereich MaBBnahmen, die
diesem Ziel unter den Aspekten der Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit
férderlich sind.”

Zu Beschlusspunkt 2

Hiermit soll die Stadtverwaltung beauftragt werden, ein Strategiekonzept zur mittel- bis
langfristigen  Beendigung des  Fernwarmebezugs aus der Abwarme des
Braunkohlekraftwerks Lippendorf zu erarbeiten. Angestrebt werden soll stattdessen eine
kleinteilige, dezentrale, auf erneuerbare Energien gestitzte Erzeugungsstruktur im
Stadtgebiet (v. a. Biomasse, Solar- und Geothermie).

Der Antrag ist als Prifauftrag grundsatzlich zuldssig, jedoch kann dieser nur gemeinsam mit
den Stadtwerken Leipzig bzw. dem LVV-Konzern umgesetzt werden und bedarf aufgrund
komplexer Zusammenhange hinsichtlich damit verbundener Prifungen mehr Zeit als im
Antrag vorgegeben. Darlber hinaus sind unter den aktuell gegebenen rechtlichen und
politischen Rahmenbedingungen lediglich die Entwicklung bzw. Abschatzung von zwei
Szenarien fur einen etwaigen Exit in 2023 und 2030 sinnvoll. AbschlielRend sei darauf
verwiesen, dass Teilaspekte der mit dem Antrag geforderten Strategie wettbewerbsrelevante
Bestandteile der Unternehmensstrategie der Stadtwerke sind und eine etwaige o6ffentliche
Debatte im Stadtrat darlber, ungeachtet anderer diesbezliglicher Gremienzustandigkeiten,
fur die Stadtwerke von Nachteil sein kdnnte.

Ein Alternativvorschlag zu BPkt.2, der dem Rechnung tragen wirde, konnte dann etwa
wie folgt lauten:

,Dem Verwaltungsausschuss und dem Fachausschuss Umwelt und Ordnung sind bis
Ende 2018 die Priifergebnisse hinsichtlich einer Exit-Strategie zum Ausstieg aus dem
Fernwdrmebezug des Kraftwerks Lippendorf vorzulegen. Die Exit-Strategie umfasst
Szenarien zum Ausstieg im Jahr 2023 und 2030. Die Szenarien beinhalten vor allem die
technische Machbarkeit, die ékonomischen Folgen fiir die Stadtwerke bzw. den LVV-
Konzern sowie den Haushalt der Stadt Leipzig, weiterhin lokale, nachhaltige, erneuerbare
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und regionale Wertschopfungsmodelle, Berechnungen des aktuellen und zuklinftigen
Wérmeverbrauchs unter Bezugnahme der Einwohnerentwicklung, Effizienzverbesserung und
energetischer Geb&dudesanierung und der finanziellen und sozialen Auswirkung auf den
Endkunden.”

Antragsbezogene Grundlagen und Rahmenbedingungen

Einleitend sei darauf verwiesen, dass die Leipziger Stadtwerke, in Erfullung ihres 6ffentlichen
Auftrages, bereits seit Langerem die im Antrag angefiihrten Prifungen hinsichtlich denkbarer
Szenarien im Rahmen der Neuausrichtung ihrer Unternehmensstrategie angestoflen haben
bzw. diese hinsichtlich damit verbundener Folgen auf die technische Machbarkeit und
Wettbewerbsfahigkeit hin analysieren. Dabei wird auch dem Anliegen des Antrages, die
Abhangigkeit der Stadt Leipzig von der Abwarmenutzung des Braunkohlenkraftwerks
Lippendorf schrittweise und ggf. auch auf null zu reduzieren und einen mittel- bis
langfristigen Umstieg auf andere, vorrangig erneuerbare Formen der Fernwarmeerzeugung
fachkundig und systematisch vorzubereiten, im Rahmen von Szenario-Betrachtungen
Rechnung getragen. Insofern kann diesbezliglich auch von Unternehmenshandeln
gesprochen werden.

Klimapolitische Zielstellungen

Die Stadt Leipzig hat sich in ihrem Energie- und Klimaschutzprogramm ambitionierte Ziele im
Klimaschutz gesetzt und diese durch zahlreiche MaRRnahmen untersetzt, die mit den
nationalen Klimaschutzbemuhungen einhergehen. Vor dem Hintergrund der globalen
Auswirkungen des Klimawandels verfolgt die Stadt Leipzig entsprechend geltender
Beschlusslagen der Ratsversammlung das Ubergeordnete Ziel, den CO,-pro-Kopf-Ausstol’
auf ein vertragliches Mal} von 2,5 Tonnen pro Jahr zu senken. Um dieses Ziel zu erreichen,
soll der Ausstol® alle 5 Jahre um 10 % gesenkt werden. Eine schrittweise Ablésung von
fossilen Energien durch den Ansatz einer ganzheitlichen Energiewende in den Bereichen
Strom, Mobilitdt und Warme ist hierfir unabdingbar. Nachdem sich die CO,-Emissionen
durch verbesserte Energieeffizienz lange Zeit reduzieren lieBen, verharrt der spezifische
CO.-Ausstol} inzwischen seit einigen Jahren auf einem relativ konstanten Niveau.

Als zentrale MaRnahmen im Bereich der Warmeversorgung wurde der Ausbau der Fern- und
Nahwarme bei gleichzeitiger Einbindung erneuerbarer Energien in die vorhandenen und
geplanten Warmenetze im Energie- und Klimaschutzprogramm verankert (Malkhahme 3.1:
Fernwarmeausbau und -verdichtung/Nahwarmeausbau und Malnahme 3.3.: Konzept zur
zukunftigen Einbindung erneuerbarer Warme in Warmenetze) sowie die hierfur strategischen
Weichenstellungen in den Fachkonzepten des Stadtentwicklungskonzeptes (SEKo) und des
derzeit weiterentwickelten Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) festgehalten.

Die Transformation der Fernwadrme, deren Anteil an der Warmeversorgung aktuell bei ca.
34 % liegt und die zu 99,6 % auf Basis von Kraft-Warme-Kopplung erzeugt wird, spielt eine
entscheidende Rolle bei der Erreichung der gesteckten Zielstellungen. Auf diesem Weg
wurden bereits einige Projekte angestolien und befinden sich aktuell in Umsetzung (u. a.
Einbindung von Abwasserwarme und Grol3solarthermieanlagen). Insbesondere im Zuge des
Bevolkerungswachstums riickt die Erschliefung von derzeitigen Brachflachen durch
energieeffiziente, netzgekoppelte Warmeversorgungslésungen in den Fokus. Das
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Fernwarmesystem in Leipzig bietet fir die Zukunft den Vorteil, Gber die Wahl der Erzeuger
bzw. Technologien flexibel entscheiden und eine schrittweise Einbindung erneuerbarer
Energien vornehmen zu kénnen.

Die stadtische Fernwarmeversorgung wird derzeit insbesondere durch das hocheffiziente
Gas- und Dampfkraftwerk (GuD) Zentrum-Nord der Leipziger Stadtwerke mit etwa 540 GWh
sichergestellt. Der Grolteil der Fernwarmeversorgung erfolgt dabei durch den Bezug von
Abwarme aus dem Braunkohlenkraftwerk Lippendorf (ca. 1.195 GWh). Letztere beziehen die
Stadtwerke im Rahmen eines Fernwarmeliefervertrages mit der Vattenfall Europe
Generation AG, Cottbus (Laufzeit bis 31.12.2023). Nachdem in friiheren Jahren vor allem
das GuD-Kraftwerk den Hauptteil der Fernwarme erzeugte, hat sich der Anteil zuletzt stetig
zugunsten des Braunkohlekraftwerks verschoben. Mafigebliche Ursache hierfur war und ist
die erhdhte Einspeisung erneuerbarer Energien in das Stromnetz, welche den Strompreis an
der Borse senkt. In der Folge werden u. a. teurere Kraftwerke, wie z. B. flexible
Gaskraftwerke, durch glinstigere Braunkohlekraftwerke verdrangt (,Merit-Order-Effekt®).

Ein einseitiger bzw. alleiniger Rickzug Leipzigs aus der Abwarmenutzung des Kraftwerks
Lippendorf ware jedoch zur Erreichung der angestrebten Treibhausgasreduzierung ohnehin
nur bedingt geeignet. Die Abwarme des Braunkohlekraftwerks Lippendorf steht als
Nebenprodukt der Braunkohleverstromung zur Verfligung. Da das Kraftwerk primar der
Stromerzeugung dient, wirde im Falle des Nichtbezugs der Fernwarme die kontinuierlich
anfallende Abwarme ungenutzt in die Atmosphdre abgegeben. In der Treibhausgas-
Bilanzierung werden deshalb die bei der Kohleverbrennung anfallenden CO,-Emissionen
malfgeblich der Stromproduktion zugerechnet, sodass die Fernwarme mit einem geringen
CO,-Ausstoly bewertet wird. Dieser Tatsache sowie der effizienten Erzeugung der
verbleibenden Fernwarmeeinspeisung im GuD-Kraftwerk der Leipziger Stadtwerke ist es zu
verdanken, dass die Stadt Leipzig im bundesweiten Vergleich der spezifischen CO,-
Emissionen bis dato sehr gut abschneidet.

Die komplexen Herausforderungen beim Aufbau eines etwaigen dezentralen, auf erneuer-
bare Energien gestitzten Warmesystems einmal aullen vor gelassen, ware ein einseitiger
Ausstieg Leipzigs bzw. seiner Stadtwerke aus dem Fernwarmebezug bei gleichzeitigem
Weiterbetrieb des Kraftwerks in Lippendorf, zumindest unter den derzeitigen Rahmen-
bedingungen, klima- und energiepolitisch widersinnig. Ein vollstandiger Ausstieg aus dem
Fernwarmebezug ware insofern nur dann eine auch fir den Klimaschutz forderliche
MalRnahme, wenn in Folge dessen oder parallel auch der Betrieb des Kraftwerks Lippendorf
grundsatzlich eingestellt wirde. Die dafiir ggf. relevanten Entscheidungen werden jedoch an
anderer Stelle getroffen. Auf diese Entwicklungen hat die Stadt Leipzig direkt keinen
Einfluss.

Primat der Versorgungssicherheit und wirtschaftlichen Tragfahigkeit

Die Warmeversorgung im Stadtgebiet gehoért zum Kernbereich der offentlichen
Daseinsvorsorge als einer Hauptaufgabe der Stadt Leipzig. Jede Veranderung in diesem
Bereich steht daher zunachst unter dem Vorbehalt, dass die kontinuierliche Versorgung mit
Warme zu marktgerechten und bezahlbaren Preisen keinesfalls gefahrdet oder beeintrachtigt
werden darf. Das Geschaftsfeld Fernwarme ist von entscheidender wirtschaftlicher
Bedeutung, nicht nur flr die Stadtwerke, sondern fir die gesamte Leipziger Gruppe. In
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diesem Bereich werden bisher nachhaltig wesentliche Ertrage erwirtschaftet, die fur den
jahrlichen  Defizitausgleich der Leipziger Verkehrsbetriecbe im Rahmen des
Verkehrsleistungsfinanzierungsvertrages unverzichtbar sind. Bereits die 6ffentliche politische
Diskussion Uber Ausstiegsszenarien verschlechtert tendenziell die vertriebliche
Verhandlungsposition der Stadtwerke im Fernwarmebereich. Politische Eingriffe in die
Kostenstruktur der Fernwarmelieferungen sind somit dadurch limitiert, dass sie der Leipziger
Gruppe ein vergleichbares Wertschépfungspotenzial auch zur zuklnftigen Sicherung ihrer
finanziellen Leistungs- und Investitionsfahigkeit eréffnen missen. Anderenfalls ware die
aktuelle Finanzierungssystematik des o6ffentlichen Personennahverkehrs in Leipzig als
Ganzes in Frage gestellt. In diesem Zusammenhang mussen daher auch mdégliche Folgen
auf den stadtischen Haushalt im Rahmen etwaiger Szenarien mit betrachtet werden.

Mit Blick auf die bis dato mehrfach kommunizierten bundespolitischen Zielstellungen ist
damit zu rechnen, dass auch ein schrittweiser und langfristiger Ausstieg aus der
Braunkohleverstromung in Deutschland und damit auch eine schrittweise Substitution der
damit verbundenen Erzeugerkapazitaten ein Ubergeordnetes klimapolitisches Ziel ist. Der
Antrag, der primar darauf abzielt, zeitnah fir die Stadt Leipzig bzw. ihre Stadtwerke eine
Ausstiegsstrategie fur braunkohlenbasierte Fernwarme zu erarbeiten, kann daher dem
Grunde nach beflrwortet werden, da dieses Szenario mittel- bis langfristig voraussichtlich
ohnehin Realitat wird.

Bewertung sonstiger antragsbezogener Sachverhalte

Grundsatzlich stellt ein 6kologischer Umbau des Fernwarmesystems unter perspektivisch
vollstandigem Verzicht auf die Abwarme des Kraftwerks Lippendorf die Stadt Leipzig und
ihnre Beteiligungsunternehmen, insbesondere hier die Stadtwerke, vor erhebliche
technologische und finanzielle Herausforderungen.

Die Begrindung des Antrages beinhaltet Aussagen bzw. Verweise, welche Aspekte bzw.
Lésungsansatze bei einer Szenariobetrachtung im Rahmen einer Exit-Strategie zu
berlcksichtigen waren. Angesichts der Komplexitat der Aufgabe ware der in der Begriindung
des Antrages grob skizzierte Lésungsansatz in mehrerlei Hinsicht zu erweitern bzw. zu
hinterfragen. Zu den Punkten im Einzelnen:

Einbettung in stadtstrategische Zielstellungen

Aus Verwaltungssicht maf3geblich ist die Einbettung eines solchen Ausstiegsplans in eine
gesamtstadtische Energie- und Klimaschutzstrategie. Deshalb ist eine Verzahnung des hier
beantragten Transformationskonzepts mit der voraussichtlich gegen Ende 2017
beginnenden Fortschreibung des Energie- und Klimaschutzprogramms unabdingbar.

Vor dem Hintergrund der energiepolitischen Diskussion um einen nationalen Ausstieg aus
der energetischen Braunkohlenutzung beschéaftigen sich auch die Stadtwerke schon seit
geraumer Zeit mit der Substitution des Warmebezugs aus dem Kraftwerk Lippendorf. Diese
Uberlegungen wurden unter dem Eindruck des Pariser Klimaschutzabkommens und auf
Initiative des Gesellschafters im vergangenen Jahr weiter verstarkt. Gegenlber den
Unternehmensgremien, Stadtverwaltung und Stadtrat wurde in einem Impulspapier mit dem
Titel ,leipzig.leben.morgen® dazu unter den Kapitel ,Griine Fernwarme* zumindest im Ansatz
schon informiert. Die Entwicklung und Bewertung von Szenarien zur Substitution des
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Warmebezugs aus dem Kraftwerk Lippendorf erfolgt dabei in unternehmerischer
Verantwortung der Stadtwerke. Fir spezifische Themen wird bereits externe Expertise
genutzt. Aufgrund der wirtschaftlichen Relevanz sowie den weitreichenden strategischen und
politischen Implikationen wirkt die Leipziger Stadtholding in dieser Initiative direkt mit.

Einbettung in (Uber-)regionalen Ansatz

Das beantragte Fernwarme-Konzept sollte nicht isoliert von dem absehbaren Strukturwandel
in der gesamten Region Mitteldeutschland infolge eines Braunkohleausstiegs insgesamt
bearbeitet bzw. betrachtet werden.

Die gegenwartigen energie- und Kklimapolitischen Ziele der Bundesregierung fuhren
perspektivisch auch zu einem Ausstieg aus der Braunkohleverstromung und damit zu einem
Ende der Braunkohlenférderung. Dies wird voraussichtlich mit einem gravierenden
Strukturwandel bzw. Strukturbruch mit Folgen fir Beschaftigung und Kaufkraft in den davon
betroffenen Regionen einhergehen. Um diesen Strukturwandel in den vier deutschen
Braunkohlenrevieren abzufedern bzw. aktiv zu gestalten, plant die Bundesregierung in ihrem
Klimaschutzplan 2050 eine Kommission ,Wachstum, Strukturwandel und
Regionalentwicklung® sowie ein spezielles Forderprogramm. Zudem konnen uber die
Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur (GRW) geeignete
Maflnahmen in den betroffenen Regionen geférdert werden.

Zur Begleitung des anstehenden Strukturwandels im Mitteldeutschen Braunkohlenrevier hat
sich bereits im Juni 2016 unter dem Dach des Europaische Metropolregion Mitteldeutschland
e. V. eine Projektgruppe ,Innovation im Revier® gegriindet. In dieser Projektgruppe sind
relevante Akteure aus Gebietskorperschaften, Unternehmen und Sozialpartnern der Region
vertreten. Die Projektgruppe soll kiinftig als Beirat die Arbeit im Zusammenhang mit der
GRW-Foérderung begleiten. Zur organisatorischen Abwicklung der GRW-Férderung sollen
Zweckvereinbarungen zwischen den Dbeteiligten Gebietskérperschaften und dem
federflhrenden Burgenlandkreis geschlossen werden. Die Strukturen und damit
verbundenen Verfahren befinden sich aktuell in der Aufbau- bzw. Anlaufphase. Ggf. kbnnen
im Zuge dessen auch fir ein zukunftsfahiges Alternativ-Konzept Fordermittel akquiriert
werden.

Technologische Offenheit erforderlich

Die im Antrag naher geschilderten technischen Lésungsstrategien sind teilweise nur bedingt
fur eine Umsetzung geeignet. Zunachst ist unklar, weshalb bzw. auf welcher Grundlage
Biomasse als geeigneter Energietrager eingestuft wird. Nach derzeitigem Stand der
Wissenschaft gibt es keine groReren Potenziale, die einen flachendeckenden und zudem
noch wirtschaftlichen Einsatz erlauben. Im Allgemeinen wird dieser Technologie nur in
landlichen Regionen eine Zukunft bescheinigt. Unter 6kologischen Gesichtspunkten ist ein
verstarkter Einsatz von Biomasse Uberdies nur dann sinnvoll, wenn hierfiir vornehmlich
Reststoffe eingesetzt werden, die allerdings nur begrenzt zur Verfligung stehen.

Auch ware eine Installation von Niedrigtemperatur-Warmenetzen nur bedingt umsetzbar und
sinnvoll. So ist es technisch und unter wirtschaftlichen Gesichtspunkten oftmals nicht
moglich, die bestehenden Netze umzuristen. Der Aufbau von Niedertemperaturnetzen ist
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deshalb nur bei Netzerweiterungen, wie sie aktuell bei der Entwicklung von Brachflachen
entstehen, eine sinnvolle Option. Dabei muss es sich um Netze handeln, die nahezu
abgekoppelt und nur durch wenige Strange mit dem Bestandsnetz verbunden sind. Es ist
allerdings auch zu konstatieren, dass die Einspeisung von Solar- und Geothermie nicht allein
an das Vorhandensein eines Niedrigtemperaturnetzes gekoppelt ist. Mittels Warmepumpen
lassen sich die erzeugten Warmemengen auch auf andere Temperaturniveaus heben und in
hoher temperierten Netzen nutzen. Der diesbezligliche Verweis auf Fernwarme-Strukturen in
Danemark ist im vorliegenden Fall nicht hilfreich, da diese dort vorwiegend in landlich
gepragten Regionen zum Einsatz kommen und sich diese vorteilhaften Bedingungen objektiv
so nicht auf Leipzig Ubertragen lassen.

Verwaltung und Leipziger Gruppe sehen die Zukunft der Leipziger Warmeversorgung daher
in einer schrittweisen Integration dezentraler Erzeugungsanlagen in das bewahrte inner-
stadtische Erzeugungs- und Verteilungssystem der Stadtwerke. Die zunehmende
Digitalisierung des Fernwarmesystems in  Kombination mit Elementen der
Warmespeicherung erlaubt einen ressourceneffizienten Ausgleich von  starker
schwankendem Angebot und Nachfrage. Dieser Transformationsprozess muss jedoch
technologieoffen erfolgen. Eine vorschnelle Vorfestlegung auf einzelne Technologieoptionen
zum jetzigen Zeitpunkt ware daher weder sinnvoll noch sachgerecht.

Interne Erarbeitung des Fernwdrme-Konzepts

Eine Prifung von Szenarien und Handlungsmdglichkeiten wird seitens der Leipziger
Stadtwerke bereits im Rahmen ihrer strategischen Neuausrichtung vorgenommen. Als
Ergebnis der bisherigen Zusammenarbeit zwischen Stadtverwaltung und Leipziger-Gruppe in
diesem Zusammenhang zeigte sich, dass derartige Herausforderungen nur in Kooperation
und auf Basis einer gemeinsamen, abgestimmten und fundierten Strategie bewaltigt werden
kénnen. Hierzu werden sowohl in der Stadtverwaltung als auch bei den Leipziger
Stadtwerken integrierte Koordinierungsstellen erforderlich, die in gemeinsamen Strategie-
und Arbeitsgruppen arbeiten, wie es bereits im Entwurf des Fachkonzeptes Energie und
Klimaschutz des Integrierten Stadtentwicklungskonzeptes (INSEK) verankert ist. Nur unter
dieser Voraussetzung kann eine zielorientierte, koordinierte technische
Infrastrukturentwicklung (klimaangepasst, effizient, resilient und finanzierbar) und die
Entwicklung einer zukunftsfahigen Versorgungsstruktur unter steigendem Anteil von Kraft-
Warme-Kopplung und erneuerbaren Energien sowie der Nutzung von Energiespeichern
gelingen.

Die Integration von erneuerbaren Energien ist grundsatzlich im gesamten Stadtgebiet
moglich, wie erste Potenzialanalysen hinsichtlich der Nutzung von Solarthermie,
Photovoltaik, Geothermie und, mit noch einigen Abstrichen, auch im Ansatz bei der
Windenergie bereits gezeigt haben. Hiermit wird eine zunehmende Digitalisierung und
Kopplung mit dem Stromsektor erforderlich, um die Versorgungssicherheit und Netzstabilitat
zu gewabhrleisten.

Ein generelles Outsourcing der Erstellung von Machbarkeitsstudien zum geplanten
Fernwarme-Transformationsprozess wird seitens Verwaltung und Unternehmen weder fir
sachgerecht noch fir zielflihrend angesehen. Ein Beiziehen externer Expertise im jeweiligen
Einzelfall erfolgt bereits bzw. wird auch weiterhin aufgrund komplexer Einzelthemen
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notwendig werden. Dabei werden selbstverstéandlich auch Ergebnisse von Studien von
Institutionen bzw. wissenschaftlichen Forschungseinrichtungen in die einschlagigen
Abwagungen einbezogen und unter den spezifischen Bedingungen vor Ort zu bewerten sein.

Langerer Zeitraum fir eine sachgerechte Szenarienbetrachtung

Der im Antrag in BPkt. 2 vorgesehene Zeitpunkt fir die Vorlage bzw. womdglich auch noch
Verodffentlichung von Ergebnissen ist vor dem Hintergrund der zu beachtenden komplexen
Themenstellungen und Zusammenhange zu knapp bemessen. Bis zum 4. Quartal 2017 kann
eine derart komplexe Studie in Abstimmung und Beteiligung zahlreicher Akteure unter
Beantwortung einer Vielzahl an bisher ungeklarten Fragestellungen nicht zielfuhrend
erarbeitet werden. Der diesbezigliche Alternativvorschlag zu BPkt. 2 sieht daher eine
Erarbeitung der Ausstiegsszenarien bis friihestens Ende 2018 vor.

Maximal zwei Szenarien

Die eng gestaffelten Zeitpunkte fur die im Antrag geforderten drei Szenarien sind unter
Kosten-Nutzen-Aspekten nicht sinnvoll, insbes. da vor allem das Jahr 2026 gegeniber den
beiden anderen Szenarien nach aktueller Einschatzung seitens der Unternehmen keinen
Mehrwert darstellen wurde. Der Alternativvorschlag sieht daher einen Verzicht auf ein
zusatzliches Ausstiegsszenario fur das Jahr 2026 vor.

Zusammenfassung

Ein Votum Uber den Antrag in der vorliegenden Form kann vor dem Hintergrund der
dargelegten Implikationen nicht empfohlen werden. Der Alternativvorschlag zum Antrag
wilrde aus Sicht von Verwaltung und Unternehmen den rechtlichen und zum jetzigen
Zeitpunkt abschatzbaren Entwicklungen sowie den rechtlichen bzw. wirtschaftlichen
Erfordernissen zielorientiert Rechnung tragen.
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